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Generelle oplysninger om institutionen

Institutionen

Bestyrelsen

Daglig ledelse

Institutionens formal

Roskilde Handelsskole
Bakkesvinget 67

4000 Roskilde
Hjemstedskommune: Roskilde
Telefonnummer 88 52 32 00
E-mail ths@rhs.dk
Hjemmeside www.rhs.dk

CVR.-nr. 19 51 61 72

Jorun Bech (formand)

Rasmus Mollebak (nastformand)
Per Thye Rasmussen

Torben Vester

Helle Friis

Jan Pollas Johansen

Camilla Ipsen Malm

Claus Larsen

Morten Thomsen Hojsgaard
Torben Stevold

Karina Holm Bolving

Hanne-Lise Holmgaard Bundgaard

Gustav Henrik Nygaard Wandel

Idris I. Ismann

@p ROSKILDE

Region Sjxlland

Dansk Industri

Dansk Erhverv

Roskilde Handel

HK Sjzlland

HK Stat Sjzlland

HK Kommunal Sjalland
Roskilde Kommune
Selvsupplerende medlem
Selvsupplerende medlem
Medarbejderreprasentant
Medarbejderreprasentant
Elevradsreprasentant hhx

Elevridsreprasentant eud/eux

Morten Lindegaard Banke Rasmussen, direktor

Institutionens formal er at udbyde erhvervsrettet grund-, efter- og videre-

uddannelse, efter Ministeriet for Born og Undervisnings narmere be-

stemmelse og i overensstemmelse med den galdende lovgivning herom.
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Bankforbindelse

Revisor
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Institutionen har tillige til formal at gennemfore radgivning og andre
ydelser med tilknytning til uddannelsesvirksomheden efter de almindelige
regler om indtagtsdakket virksomhed, f.eks. systemeksport og medvir-

ken ved uddannelsesplanlagning i virksomheder.

Danske Bank
Nykredit Bank

BDO Statsautoriseret revisionsaktieselskab
Michael Seby mne33685

Rabalderstrede 7, 2. sal

DK-4000 Roskilde

CVR.-nr. 20 22 26 70

Telefonnummer 31155200

E-mail bdo@bdo.dk
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Ledelsespitegning, og ledelsens underskrifter samt bestyrelsens habilitetserklae-
ring

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt drsrapporten for regnskabsaret 2024 for
Roskilde Handelsskole.

Arsrapporten er udarbejdet i overensstemmelse med lov om statens regnskab m.v. samt bekendtgorelse
nr. 116 af 19. februar 2018 om statens regnskabsvasen mv. I henhold til § 39, stk. 4 i regnskabsbekendt-
gorelsen tilkendegives det hermed:

At drsrapporten er rigtig, dvs. at arsrapporten ikke indeholder vasentlige fejlinformationer eller
udeladelser, herunder at malopstillingen og malrapporteringen i arsrapporten er fyldestgorende.

At de dispositioner, som er omfattet af regnskabsaflaeggelsen, er i overensstemmelse med med-
delte bevillinger, love og andre forskrifter samt med indgaede aftaler og sedvanlig praksis.

At der er etableret forretningsgange, der sikrer en ekonomisk hensigtsmeassig forvaltning af insti-
tutionens midler, som er omfattet af arsrapporten.

Roskilde, den 27. marts 2025
Daglig ledelse

Morten Lindegaard Banke Rasmussen,

direktor
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Endvidere erklerer bestyrelsen pa tro og love at opfylde habilitetskravene i § 5, stk. 7, i lov om institutio-
ner for erhvervsrettede uddannelser og § 17 i lov om institutioner for almengymnasiale uddannelser og

almen voksenuddannelse m.v.

Roskilde, den 27. marts 2025

Bestyrelse

Jorun Bech

(formand)

Per Thye Rasmussen

Rasmus Mollebaxk

(nzestformand)

Jan Pollas Johansen

Torben Vester
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Morten Thomsen

Hojsgaard

Camilla Ipsen Malm

Helle Friis

Hanne-Lise Holmgaard

Bundgaard

Torben Stevold

Claus Larsen

Gustav Henrik Nygaard

Wandel

Karina Holm Bolving

Idris I. Ismann

Arsrapporten er underskrevet digitalt. Underskrifterne fremgér pa den sidste side i drsrapporten.
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Den uafthangige revisors revisionspitegning

Til bestyrelsen for Roskilde Handelsskole

Revisionspitegning pa arsregnskabet
Konklusion

Vi har revideret drsregnskabet for Roskilde Handelsskole for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2024, der om-
fatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgerelse, balance, pengestromsopgerelse, noter og serlige specifikatio-
ner. Arsregnskabet udarbejdes efter Borne- og Undervisningsministeriets regnskabsparadigme og vejledning for
2024, lov om statens regnskabsvasen m.v. samt bekendtgorelse nr. 116 af 19. februar 2018 om statens regnskabs-

vaesen m.v. (statens regnskabsregler).

Det er vores opfattelse, at drsregnskabet i alle vasentlige henseender er rigtigt, dvs. udarbejdet i overensstemmelse

med statens regnskabsregler.
Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision 1 overensstemmelse med internationale standarder om revision og de ydetligere krav,
der er gzldende i Danmark, samt standarderne for offentlig revision, idet revisionen udferes pa grundlag af be-
stemmelserne i Borne- og Undervisningsministeriets bekendtgerelse nr. 2110 af 24. november 2021 om revision
og tilskudskontrol m.m. ved institutioner for ethvervsrettet uddannelse, almengymnasiale uddannelser og almen
voksenuddannelse m.v. Vores ansvar ifolge disse standarder og krav er nermere beskrevet i revisionspategningens
afsnit ”Revisors ansvar for revisionen af drsregnskabet”. Vi er uafthengige af Roskilde Handelsskole i overens-
stemmelse med International Ethics Standards Board for Accountants’ internationale retningslinjer for revisorers
etiske adferd (IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores
ovrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code. Det er vores opfattelse, at det opnaede revisi-

onsbevis er tilstreekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der 1 alle vesentlige henseender er rigtigt, dvs. udarbej-
det i overensstemmelse med statens regnskabsregler. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som
ledelsen anser for nedvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vasentlig fejlinformation, uanset om denne

skyldes besvigelser eller fejl.
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Ved udarbejdelsen af drsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere Roskilde Handelsskoles evne til at fortsztte
driften; at oplyse om forhold vedrorende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde arsregnskabet pd
grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere Roskilde

Handelsskole, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gore dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hej grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vasentlig fejlinformation,
uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspéitegning med en konklusion. Hej grad af
sikkerhed er et hojt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udfores i overensstemmelse
med internationale standarder om revision og de ydetligere krav, der er geldende i Danmark, samt standarderne
for offentlig revision, idet revisionen udferes pd grundlag af bestemmelserne i Borne- og Undervisningsministeri-
ets bekendtgorelse nr. 2110 af 24. november 2021 om revision og tilskudskontrol m.m. ved institutioner for er-
hvervsrettet uddannelse, almengymnasiale uddannelser og almen voksenuddannelse m.v., altid vil afdekke vasent-
lig fejlinformation, nar sidan findes. Fejlinformationer kan opsta som folge af besvigelser eller fejl og kan betrag-
tes som veasentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de oko-

nomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne treffer pa grundlag af drsregnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er gaeldende i Danmark, samt standarderne for offentlig revision, idet revisionen udferes pa grundlag af
bestemmelserne i Borne- og Undervisningsministeriets bekendtgorelse nr. 2110 af 24. november 2021 om revision
og tilskudskontrol m.m. ved institutioner for erhvervsrettet uddannelse, almengymnasiale uddannelser og almen
voksenuddannelse m.v., foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel skepsis under revisionen.

Herudover:

e Identificerer og vurderer vi risikoen for vasentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne skyl-
des besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt opnar
revisionsbevis, der er tilstrekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke
at opdage vasentlig fejlinformation fordrsaget af besvigelser er hojere end ved vasentlig fejlinformation
forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvargelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser,
vildledning eller tilsideszttelse af intern kontrol.

e Opnir vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisions-
handlinger, der er passende efter omstendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion om

effektiviteten af Roskilde Handelsskoles interne kontrol.
e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de regn-

skabsmassige skon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.
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e Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af drsregnskabet péd grundlag af regnskabsprincippet om fortsat
drift er passende, samt om der pa grundlag af det opndede revisionsbevis er vaesentlig usikkerhed forbun-
det med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om [institutionens] evne til at fortswtte
driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vasentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspdtegning gore op-
merksom pa oplysninger herom 1 drsregnskabet eller, hvis sidanne oplysninger ikke er tilstrakkelige, mo-
dificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnéet frem til da-
toen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfere, at Roskilde

Handelsskole ikke lengere kan fortsatte driften.

Vi kommunikerer med den overste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmzssige placering af
revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler 1 intern kon-

trol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsesberetningen omfatter ligeledes malrapporteringen.
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen og malrapporteringen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen og mélrapporteringen, og vi udtrykker in-

gen form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen og mélrapporteringen.

I tilknytning til vores revision af drsregnskabet er det vores ansvar at lese ledelsesberetningen og malrapporterin-
gen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen og malrapporteringen er vasentligt inkonsistente med
arsregnskabet eller vores viden opndet ved revisionen eller pd anden made synes at indeholde vasentlig fejlinfor-

mation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger 1 henhold til sta-

tens regnskabsregler.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen og malrapporteringen er i overens-
stemmelse med arsregnskabet og er udarbejdet 1 overensstemmelse med kravene i statens regnskabsregler. Vi har

ikke fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen og malrapporteringen.

Erklering i henhold til anden lovgivning og evrig regulering

Udtalelse om juridisk-kritisk revision og forvaltningsrevision

Ledelsen er ansvatlig for, at de dispositioner, der er omfattet af regnskabsafleggelsen, er i overensstemmelse med

meddelte bevillinger, love og andre forskrifter samt med indgiede aftaler og sadvanlig praksis. Ledelsen er ogsa
9
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ansvarlig for, at der er taget skyldige okonomiske hensyn ved driften af institutionen og forvaltningen af de midler,
der er omfattet af arsregnskabet. Ledelsen har i den forbindelse ansvar for at etablere systemer og processer, der

understotter sparsommelighed, produktivitet og effektivitet.

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at gennemfore juridisk-kritisk revision og for-
valtningsrevision i overensstemmelse med standarderne for offentlig revision. Dette indebzrer, at vi vurderer risi-
koen for, at der er vasentlige regelbrud i de dispositioner, der er omfattet af regnskabsafleggelsen, eller vasentlige
forvaltningsmangler i de systemer og processer, som ledelsen har etableret. P4 grundlag af risikovurderingen fast-

lzegger vi de afgrensede emner, som vi skal udfore juridisk-kritisk revision eller forvaltningsrevision af.

Ved en juridisk-kritisk revision efterprover vi med hoj grad af sikkerhed, om de dispositioner, der er omfattet af
det udvalgte emne, er i overensstemmelse med de relevante bestemmelser i bevillinger, love og andre forskrifter
samt med indgdede aftaler og sedvanlig praksis. Ved en forvaltningsrevision vurderer vi med hoj grad af sikker-
hed, om de systemer, processer eller dispositioner, der er omfattet af det udvalgte emne, understotter skyldige

okonomiske hensyn ved driften af institutionen og forvaltningen af de midler, der er omfattet af arsregnskabet.

Vores revision af hvert udvalgt emne tager sigte pa at opna tilstraekkeligt og egnet revisionsbevis som grundlag for
en konklusion med hoj grad af sikkerhed om det pagxldende emne. Ved en revision kan der ikke opnas fuldstaen-
dig sikkerhed for at opdage alle regelbrud eller forvaltningsmangler. Da vi alene har udfert juridisk-kritisk revision
og forvaltningsrevision af de udvalgte emner, kan vi ikke udtale os med sikkerhed om, at der ikke kan vere ve-

sentlige regelbrud eller vaesentlige forvaltningsmangler pa omrader, der falder uden for de udvalgte emner.

Hvis vi pa grundlag af det udferte arbejde konkluderer, at der er anledning til vasentlige kritiske bemarkninger,

skal vi rapportere herom i denne udtalelse.
Vi har ingen vasentlige kritiske bemaerkninger at rapportere i den forbindelse.
Roskilde, den 27. marts 2025

BDO Statsautoriseret revisionsaktieselskab

CVR-nr. 20 22 26 70
MNE-nr. 33685
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Ledelsesberetning inklusive hoved- og negletal
Praesentation af institutionen
Mission

Vi skal udbyde merkantile uddannelser, kurser samt efter - og videreuddannelse i et formelt og aftaleba-

seret samarbejde med lokale, regionale, nationale og internationale uddannelsesinstitutioner.

Vi skal bidrage til vores elevers/studerendes succes og bidrage til udviklingen af selvsikre mennesker

med stor handelsfaglig viden til gavn for erhvervslivet.
Vision

Roskilde Handelsskole skal vare et steerkt uddannelsessted og -brand, saledes at vi bliver det foretrukne
valg for elever, kursister og virksomheder, der har ambitioner om en spandende, erhvervsrettet karriere

og/eller onsker en ungdomsuddannelse eller efteruddannelse inden for det merkantile omrade.
Hovedaktiviteter
Skolens hovedaktivitet er uddannelse.

Skolen udbyder primaert ungdomsuddannelser. Dels erhvervsuddannelser (Merkantil EUD/EUX) som
grundforleb og hovedforleb med 6 specialer efter hovedforlobet, dels handelsgymnasiet (HHX) fordelt

pa i alt 8 studieretninger.

Under Kurser og Efteruddannelse udbyder skolen bl.a. AMU-uddannelser, indtegtsdakket virksomhed,
samt EUD-enkeltfag. Socialfondsprojekter og evrige EU-projekter indgar i skolens portefolje.

Arets faglige resultater

Det samlede antal arselever i 2024 ligeer noget over niveauet i 2023. Arselevtallet i 2024 udgor siledes
1.521 mod 1.474 1 2023. Primaere uddannelser er steget med 50 og sekundzre og IDV er pd niveau med
2023. AMU faldet med ca. 2 i forhold til 2023.

Udpviklingen i de primare uddannelser kan specificeres med en stigning pa 19 arselever pa EUD, mens

antallet af elever pa HHX er steget med 31.
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Det er meget tilfredsstillende, at antallet af arselever pa HHX i 2024 fortsat har kunnet vaekste. Der ar-
bejdes malrettet med at udvikle indholdet af undervisningen og undervisningsformerne, sa HHX forbli-
ver en attraktiv uddannelse, der fortsat kan tiltrackke nye argange af gymnasieelever. Et forsat malrettet
arbejde for at udvikle indholdet af undervisningen og undervisningsformerne kombineret med en generel

voksende interesse for hhx, er formentlig arsagen til at hhx har kunne vakste med 31 elever 1 2024.

Det er ligeledes tilfredsstillende med en stigning pa 19 arselever p4 EUD/EUX-omridet. Der arbejdes
med at udvikle eud/eux-fotleb for at tltrekke flere elever blandt andet via forbedrede muligheder for

studierejser.

AMU og AU er generelt pavirket af konjunkturerne, som pa trods af lav vakst og stigende inflation hidtil
har medfort en meget hoj beskaftigelse og dermed lav aktivitet pA AMU- og AU-omréadet. Aktiviteten er

pé niveau med 2023, hvilket er et meget lavt niveau.
IDV er pa niveau med sidste ar.

I tabellen med hoved- og nogletal pa side 17-19, kan de overordnede arselevtal ses i tabelform med fem

ars sammenligningstal.
Administration

Skolens ledelse har fortsat fokus pa optimering af de administrative procedurer. I 2024 har konsekvensen
varet, at stillingen som vicedirektor er blevet nedlagt for dels at spare pa administrationsomkostningerne
og dels for at effektivisere organisationen. Ligeledes er stilling som IT-leder og leder af studievejlednin-

gen nedlagt.
Projekter

For at fremme skolens malsztninger indgar Roskilde Handelsskole i en reekke nationale og internationale

projekter.

Skolen indgir blandt andet i EU's Erasmus+ mobilitetsprogrammer , hvor aktiviteten er markant sti-
gende, da Roskilde Handelsskole er blevet skoleakkrediteret. Erasmus-aktiviteterne forega bade pa HHX
og EUD/EUX.

Derudover indgar skolen i felgende projekter:

12
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¢ Gronne Erhvervstalenter, STUK-pulje, undervisningsforleb inden for gren omstilling og bzre-
dygtighed, EUD/EUX

e  Me&We — Mary Fonden, trivsel, EUD/EUX

¢ Kontoruddannelsernes dag, uddannelsesnzvnet, oplysning om kontoruddannelser, EUD/EUX

e ESG-rapportering, UVM-pulje, kursuscenteret

e Femern Fyrtarn II, EU mfl., opkvalificering af arbejdskraft, kursuscenteret

e NB-Well, EU interreg., turisme, kursuscenteret

Virksomhedstilfredshedsundersggelse (VI'U):

Fra 2016 har UVM/STUK indfort, at der pA EUD hovedfotleb skal gennemfores virksomhedstilfreds-
hedsmalinger. Roskilde Handelsskole har valgt at gennemfore malingerne lebende for alle elever, der er i

gang med afgangsproveforlobet. Undersogelserne startede i december 2016.

Herunder vises en resumerapport for 2024. Der har varet en besvarelsesprocent pa ca. 16 %. Der er 19

besvarelser fra virksomheder. Undersogelsen er gennemfort i samarbejde med Aspekt R&D.

Skolen ma konstatere, at der ikke er ret mange virksomheder, der melder tilbage pa invitationerne. For-
klaringen er, at virksomhederne generelt er tilfredse og skolen har et tzt samarbejde med virksomhe-

derne, som sikrer, at der hurtigt kan reageres pa eventuelle problemer.

Ovennzvnte formodning henger ogsa sammen med, at skolens score faktisk ligger stabilt hej, og der er
ikke de store udsving i forhold til tidligere ar. Faktisk er skolen i det forste sporgsmal — ”Huvor tilfreds er
virksombederne i alt omkring samarbejdet med RHS” steget til 92 ud af 100, hvilket ma siges, at vare flot i for-

hold til landsgennemsnittet og tidligere ar.

De ovrige resultater, som fremgar af skabelonen, er stort set lig de tidligere ars, og selv om skolen har
tilrettet velkomstbrevet en del igennem de seneste ar — blandt andet med at have direkte links til den "lo-
kale undervisningsplan for kontoruddannelserne”, hvor virksomhederne kan se alt omkring vores uddan-
nelser, regler, mal, hvad eleverne skal arbejde med pa skolen etc., sa lofter denne score sig ikke i forhold

til tidligere. Skolens formodning er, at det ikke er noget, som virksomhederne gor sa meget brug af.
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GENEREL VURDERING/SAMLET TILFREDSHED: Max

score er

100

2024 2023 2022
Hvor tilfreds er virksomheden alt i alt omkring samarbejdet med Roskilde Handelsskole? 92 86 83
ELEVERS PRAESTATION:
Eleven/eleverne kan begi sig tilfredsstillende p4 arbejdspladsen 88 81 87
SAMARBE]JDE:
Virksomheden ved, hvad eleven/eleverne arbejder med i skolepetioderne 73 72 74
Skoleperioderne supplerer praktikforlobene godt 77 74 73
INFORMATION OG VEJLEDNING:
Virksomheden har den information om regler og mal for oplering i praktikperioderne, der er 83 79 80
brug for til at planlegge oplaringen
Vitksomheden hat den nedvendige information om eleven/eleverne i skolepetioderne (fraver, | 73 77 75
proveresultater mv.)
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Arets skonomiske resultat inklusive hoved- og nogletal

Resultatopgorelsen for regnskabsaret 1. januar til 31. december 2024 viser et samlet underskud pa 4.562

t.kr. Skolen har for 2024 budgetteret med et overskud pa 273 t.kr.

Baggrunden for arets resultat er blandt andet, at der pa HHX har veret et atypisk hoijt frafald, hvilket har
direkte effekt i form af lavere indtagter. Endvidere er HHX-eleverne efter sommerferien startet senere

end forudsat i budgettet, hvilket betyder, at en del af indtegterne 1 2024 periodiseres ud af 2024.

I budgettet var der i kursuscenteret indregnet en tilgang af projekter til skolens kursuscenter, hvilket ikke

blev realiseret. Afdelingen har endvidere varet ramt af langtidssygdom.

12024 er der foretaget organisationsaendringer herunder nedlaggelse af ressourcedirektorstillingen og IT-
lederstilling, hvilket pa lidt lengere sigt betyder nogle markante besparelser i administrationen. I 2024 be-
tyder det dog storre udgifter pga. fratreedelserne. Den afgiede direktor har ogsa modtaget en fratradel-

sesgodtgorelse.

Der er i lobet af 2024 indtaegtsfort tidligere hensatte midler til delvis deekning af ophorte chefer og direk-

tor.

En stor del af arets underskud skyldes saledes store, atypiske omkostninger i forbindelse med fratredel-

ser pa ledelsesniveau. Herudover har HHX-indtegterne veret markant lavere end budgettet.

Som folge af det det store underskud har ledelsen arbejdet intenst pa at effektivisere driften, saledes at
skolen fremadrettet kan opna en drift, som er i balance. Dette afspejler sig ogsa i budgettet for 2025, der

udviser et overskud.

Indtegter

Fra 2023 til 2024 er indtzegterne steget med 1 alt 6.803 t.kr. Taxameterindtagterne er generelt steget i for-
hold til sidste ar grundet et hojere elevtal, samt en betydelig P/L-regulering, der henger samen med de

stigende lonomkostninger som folge af OK24.
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Omkostninger
Skolens samlede driftsomkostninger er fra 2023 til 2024 steget med 9.245 t.kr.

Pa undervisningens gennemforelse ses der en stigning i evrige omkostninger pa 711 t.kr., hvilket primart
skyldes, at rejseaktiviteten 1 2024 var markant hejere end i1 2023. Lonomkostningerne stiger med 5.767
t.kr., hvilket primert skyldes hojere aktivitet pa HHX, hvor der startede 18 nye klasser 1 august, hvilket er

det hojeste nogensinde. Endvidere har OK24 ogsa medfort en betydelig stigning i lonningerne

Pa ledelse og administration ses der en stigning i lonomkostningerne, hvilket blandt andet skyldes lonnen

til fratradte ledere, chef og direktor.

Omkostningerne til bygningsdrift er hojere end sidste ar, hvilket blandt andet skyldes en oget bemanding
set 1 forhold til 2023.

Afskrivningerne er pa niveau med sidste ar.
Finansielle indtaegter og omkostninger

Skolen har i 2024 realiseret hojere renter end 1 2023, hvilket dels skyldes at skolen far en hoj indlansrente
pé indskud i SKB/Danske Bank og dels at de finansielle instrumenter, som afdekker renterisikoen pa

skolens variabelt forrentede lan, grundet det relativt hoje renteniveau generer renteindtegter.

Renteomkostningerne ligger 192 t.kr. hojere end i 2023, hvilket tilsvarende skyldes det hoje renteniveau,
som pavirker skolens variabelt forrentede lan. Stigningen hanger siledes sammen med den ovenfor

navnte stigning 1 renteindtegter fra de finansielle instrumenter.
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Hoved- og negletalsoversigt (5 ars oversigt)
2024 2023 2022 2021 2020
mio. kr. mio. kr. mio. kr. mio. kr. mio. kr.
Resultatopgerelse
Omsztning 1322 1254 1257 1256 1230
Heraf statstilskud 116,3 110,2 104,6 109,0 105,3
Omkostninger 134,9 125,7 126,6 119,4 116,9
Resultat for finansielle og ekstraordinzere poster 2.7 -0,3 -0,9 6,1 6,0
Finansielle poster -1,9 -1,9 22 2,1 22
Resultat for ekstraordinare poster -4.6 22 3,1 3,9 3,8
Ekstraordinare poster 0 0 0 0,0 0,0
Arets resultat -4,6 21 -3,1 3,9 3,8
Balance mio. kr. mio. kr. mio. kr. mio. kr. mio. kr.
Anlegsaktiver 163,6 166,1 169,3 168,4 1711
Omsztningsaktiver 19,4 232 247 32,0 238
Balancesum 183,0 189,3 194,0 200,4 194,9
Egenkapital 82,5 87,7 91,2 89,0 82,5
Hensatte forpligtelser 0 0 0 0 0
Langfristede gzeldsforpligtelser 66,2 65,4 68,2 74,0 80,9
Kortfristede geldeforpligtelser 34,4 36,2 34,6 37,4 31,5
Pengestrgmsopgorelse mio. kr. mio. kr. mio. kr. mio. kr. mio. kr.
Driftsaktivitet -0,9 8,1 -0,4 12,8 -5,0
Investeringsaktivitet -2,5 -2,8 23,1 -1,7 -0,7
Finansieringsaktivitet 0,8 -2,7 -2,8 -4,3 4,6
Pengestrom, netto -2,7 2,6 -6,4 6,8 -1,1
Likvid beholdning ptimo 18,8 16,2 22,6 15,7 16,8
Likvid beholdning ultimo 16,1 18,8 16,2 22,5 15,7
Resterende trakningsret pr. 31. december, kassekredit 0 0 0 0 0
Resterende trakningsret pr. 31. december, byggekredit 0 0 0 0 0
Vardipapirer 0 0 0 0 0
Likvid beholdning ultimo 16,1 18,8 16,2 22,5 15,7
Samlet likviditet til ridighed ultimo 16,1 18,8 16,2 22,5 15,7
Finansielle nogletal
Overskudsgrad (%) -3,5 -1,8 -2,5 3,2 3,1
Likviditetsgrad (%) 56,5 64,2 71,4 85,7 75,5
Soliditetsgrad (%) 45,1 46,3 47,0 44,4 42,3

17

Penneo dokumentnagle: TX5EY-50X67-DSLND-8IABJ-QU4JS-YAX8F



@p ROSKILDE

HANDELSSKOLE
Arselever
Arselever tilskudsfinansieret undervisning
Primezre uddannelser 1487 1.437,2 1.416,3 1.441,9 1.445,7
Sekundare uddannelser 16,4 17,3 15,1 21,2 9,4
AMU m.m. 8 10,3 9,8 13,0 13,1
Ethvervsuddannelses-arselever gennemfort for andre
0 0 0 0 0

Erhvervsuddannelses-arselever udlagt fra andre 0 0 0 0 0
Arselever, tilskudsfinansieret undervisning 1 alt 1511,4 1464,8 1441,2 1476,0 1468,2
Indtaegtsdakket vitksomhed 2024 2023 2022 2021 2020
Arselever indtegtsdekket undervisning 9,6 9,0 23 2,7 9,2
Arselever i alt 1521,0 1.473,8 1.443,5 1.478,7 1.477,4
Aktivitetsudvikling i procent 32 2.1 2.4 0,1 0,6
Skolehjemsaktivitet
Antal egne arselever, som samtidig bor pa kostafdelingen 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Antal 4rselever fra andre udd.afdelinger som bor pa kostafdelingen 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Arselever tilskudsfinansieret skolehjemsaktivitet i alt 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Herudover antal arselever, kostaktivitet afviklet af andre institutioner pa
udlin af godkendelse 00 00 00 00 00
Kapacitet kostpladser
Kapacitet kostpladser, totale antal kostpladser, som institutionen rader

0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
over i sin bygningskapacitet
Arsverk
Antal arsveerk inkl. ansatte pa serlige vilkar i alt 162,8 164,5 167,3 164,9 164,0
Andel i procent ansat pa serlige vilkar (%) 1,8 2,2 2,4 1,8 1,2
Antal af drsveerk, der er ansat i henhold til chefaftalen 7,39 8,3 6,7 6,0 6,0
Ledelse og administration arsvark pr. 100 arselever 1,3 1,5 1,4 1,3 1,6
Ovrige arsvaerk pr. 100 arselever 0,6 0,6 1,2 0,6 1,1
Lonomkostninger (t.kr.)
Lonomkostninger vedr. undervisningens gennemforelse pr. 100 arselever 5.602 5.377 5.338 4.819 4.741
Lonomkostninger vedr. ovrige pr. 100 arselever 1.367 1.244 1.363 1.477 1.410
Lonomkostninger i alt pr. 100 arselever i alt 6.969 6.621 6.701 6.296 6.151
Lonomkostninger i pct. af omsztningen 80,2 77,8 77,0 78,7 73,9
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Nogletal til understottelse af god skonomistyring
Aktivitetsstyring
Arsveerk pr. 100 arselever 10,7 11,2 11,6 11,2 11,1
Undervisningsarsverk pr. 100 drselever 8,8 9,1 8,9 9,2 8,4
Samlede lonomkostninger for alle chefer, der er omfattet af chefaftalens
dackningsomride opgjort som % af omsatningen — én decimal 8,3 8,9 52 5,0 49
Gennemsnitlige samlede lonomkostninger incl. pension pr. chef-arsvark
for de chefer, der er ansat i henhold til chefaftalen 1.039.415 972.658 990.474 1.045.879 988.592
Kapacitetsstyring
Kvadratmeter pr. arselev 16,6 17,2 17,5 17,1 17,4
Bygningsudgifter (renter, drift mv.) pr. kvadratmeter 88 104 121 151 63
Forsyningsomkostninger pr. kvadratmeter 64 62 54 67 62
Finansiel styring
Beldningsgrad i procent 29,6 32,2 33,6 36,5 39,8
Finansieringsgrad (%) 40,5 39,4 40,3 44,0 47,3
Geldsfaktor (gearing, langftistet gaeld/omsztning i alt) 50,1 52,2 54,2 0,6 0,7
Andel af realkreditlin med variabel rente 100 100 100 100 100
Andel af realkreditlin med afdragsfrihed 0 0 0 0 0

Usikkerhed om fortsat drift (going concern)

Det er skolens vurdering, at der ikke er indikationer pa potentielle “going concern” problemer.
Usikkerhed ved indregning og maling

Det er skolens vurdering, at der ikke eksisterer usikkerheder, som har haft betydning ved édrsregnskabets

udarbejdelse, herunder ved indregning og maling.

Usadvanlige forhold

Resultatet for 2024 er pavirket af organisationsandringerne, som har medfort nogle betydelige omkost-
ninger til fratradelser. Da medarbejderne er fritstillet 1 2024 er afledte lonomkostninger, der strackker sig
ind 1 2025 ogsa udgiftsfort i 2024 i overensstemmelse med regnskabsreglerne. Herudover er det ledelsens

vurdering, at der ikke i regnskabsaret har varet yderligere specielle forhold, som har bevirket et usedvan-

ligt driftsresultat.

Begivenheder efter regnskabsarets afslutning

Efter regnskabsarets udleb er der ikke indtruffet betydningsfulde handelser, som i vesentlig grad pavir-

ker skolens finansielle stilling.
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Forventninger til det kommende ar

Skolens bestyrelse har vedtaget et budget for 2025 der viser et overskud pa 1.844 t.kr.

Budgettet er sdledes i balance, og ledelsen har indfert skerpede procedurer herunder manedlig opfolg-
ning pa centrale nogletal for at sikre at budgettet overholdes. Specielt i forhold til arseleverne vil der vare

stort fokus pa frafald og fastholdelse.

I forhold til aktivitetsniveauet sa forventer skolen en fremgang i antallet af arselever pa 150-200 arsele-

ver, hvilket primeart skyldes vaekst pA HHX, men ogsd pa EUD/EUX.

Skolen er ultimo 2024 blevet bevilget en storre projektbevilling til projektet Ego2Eco, baredygtigt mind-
set pa de merkantile erhvervsskoler. Bevillingen udger 6.180 tkr. og dackker perioden 2025-2026.

Bygning 1 (pyramiden) er pr. 1. februar blevet lejet ud til UCplus, der skal varetage danskundervisning
for udlendinge. Lejemailet lober i 4-8 ar, hvilket vil bidrage til at bygningen kan vedligeholdes.

I efteraret 2024 er der gennemfort en ekstern byggeteknisk gennemgang, der har vist at skolens bygnin-
ger er i en sddan stand, at der er behov for betydelige investeringer, primert i relation til udskiftning af
tage. Forste etape vil vaere udskiftning af taget pa sportshallen i 2025. Herefter folger en udskiftning af

taget pa hovedbygningen, forventeligt i 2020.

Athangigt af hvornar det er muligt at starte projekterne op, vil der vaere behov for en betydelig ekstra

lanefinansiering for at kunne bibeholde den minimumslikviditet, som er fastlagt i den finansielle strategi.
Safremt bestyrelserne for Roskilde Handelsskole og HF og VUC Roskilde-Koge godkender planerne

omkring en fusion af de to institutioner, kan denne proces ogsa medfere nogle afledte okonomiske kon-

sekvenser.
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Tilsyn i arets lgb
Skolen har i 2024 varet genstand for folgende tilsyn:
HHX — socioskonomisk reference

Der er tale om opfolgning pi et tidligere opstartet tilsyn, hvor Roskilde Handelsskole i skolearet 2021 /22
blev udtaget, fordi skolen prasterede relativt darligt i relation til indikatoren sociookonomisk reference i

forhold til eksamensresultat.

STUK har pa baggrund af de seneste data for skolearet 2023/24 fulgt op pa tilsynet og har pa denne
baggrund afsluttet tilsynet, da der er sket tydelige forbedringer.

Lontilsyn, cheflon og fratredelse

STUK har i lobet af 2024 gennemfort et tilsyn som folge af, at lonnen til én af skolens chefer, som er
ansat pa cheflonaftalen, overstiger normallonsomradet for den relevante lonramme. Skolen har afgivet
forklaring, som STUK har accepteret idet de dog bemzrker, at lonnen for chefer pa cheflonaftalen som
udgangspunkt skal holdes indenfor normallensomradet og at STUK forventer, at lonnen til den pagel-
dende chef ikke stiger yderligere udover det, der mitte folge af procentreguleringen. Skolens ledelse har

taget afgorelsen til efterretning.

STUK har ogsa foretaget tilsyn/opfolgning i forbindelse med bemarkningerne i revisionsprotokollatet
for 2023, hvor det blev bemarket, at der ikke sas at veere hjemmel til eller dokumentation for en del af
den fratredelsesgodtgorelse, som den tidligere direktor indgik med en tidligere afdelingschef. Skolen har
ikke kunnet finde yderligere dokumentation eller forklaring pa den indgaede aftale, hvilket vi har rede-
gjort for overfor STUK. Pa denne baggrund har STUK valgt at betragte udgiften som uhjemlet, hvorfor

de reducerer vores taxametertilskud med et belob svarende til den afholdte udgift.

Trivsel pa erhvervsuddannelser

STUK har gennemfort et tilsyn relateret til trivsel, da Roskilde Handelsskole 1 2023 1a som 6. darligt pa

denne indikator.
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Skolen har ivarksat en rakke tiltag blandt andet relateret til aktiviteterne i Me & We-projektet, som er
stottet af Mary Fonden. Roskilde Handelsskole har overfor STUK redegjort for de trivselstiltag, som er
sat 1 vaerk og pa denne baggrund har STUK afsluttet tilsynet.

Administration af det fleksible klasseloft

STUK har pa baggrund af skoledret 2023/24 gennemfort tilsyn pa Roskilde Handelsskoles overholdelse
af det fleksible klasseloft. Det fleksible klasseloft betyder i korte trzek, at der i gennemsnit max. ma vare

28 elever pr. klasse.

STUK har afsluttet tilsynet uden bemarkninger.

Larerstyret undervisning

STUK har i 2024 fulgt op pa et tidligere tilsyn pa grudforlebet, hvor alle elever gennemsnitligt skal mod-

tage mindst 26 timers undervisning om ugen.

Opfolgningen har ikke givet anledning til bemaerkninger fra STUKSs side.

Brandsyn — nedudgange i klassevarelser

I forbindelse med at brandmyndighederne har varet pa besog er det blevet konstateret, at der i visse af
skolens klasselokaler ikke er nok nedudgange set i forhold til antallet af elever i klasserne. Vi har derfor

faet et pabud om at der skal etableres flere nodudgange via vinduerne.

Udskiftningen af vinduerne bliver gennemfort henover sommeren, hvorefter vi lever op til kravene.
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Malrapportering
e Antal drselever
e Tuldferelsesprocent pa gymnasiale uddannelser
e Frafald pa erhvervsuddannelsernes grundforleb
Elevbestand
Antal drselever i aret.
Uddannelsesomrade 2024 2023 2022 2021 2020 2019
Erhvervsuddannelser, 0 0 0 0 0
grundforleb (gl. HG)
Erhvervsuddannelser, 142 119 127 152 0 0
grundforleb, EUD
Erhvervsuddannelser, 47 58 65 55 68 69
hovedforlob
Erhvervsuddannelser, 80 74 86 114 275 242
EUX
Gymnasiale uddannelser, 1199 1166 1120 1110 1088 1088
HHX
Arbejdsmarkedsuddan- 8 10 10 13 13 29
nelser AMU
Aben uddannelse 16 17 15 21 9 18
Andet (brobygning, in- 29 30 20 14 24 22
trohold og IDV)
Antal rselever i aret 1521 1473 1443 1479 1477 1468

Det skal bemaerkes, at méiden at opgore eleverne pa i denne tabel ikke pa alle omrader svarer til den me-

todik, som er brugt 1 forhold til opgerelsen af drselever andre steder i arsrapporten.
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Erhvervsuddannelserne EUD — EUX:

Frafald pa erhvervsuddannelsernes grundforlgb:
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Frafald opgjort i pro- 2023 2022 2021 2020 2019
cent

Erhvervsuddannelser 6,2 7 5,9

Grundforleb 1

Erhvervsuddannelser 10 13,1 8,9 9,7 8,3
Grundforleb 2

Tabellen er baseret pa et nyt udtrek for alle arene baseret pd uddannelsesstatistik. Tallene i1 2019 og 2020

er ikke opdelt pa samme made som de efterfolgende ar.

Handelsgymnasiet (HHX):

Fuldferelsesprocent — HHX- gymnasieelever

Ar

2021/2022

2020/2021

2019/2020

2018/2019

2017/2018

HHX pa RHS:

91

85

89

86

83

Det kan konstateres, at HHX pa Roskilde Handelsskole ligger pa en stabil og tilfredsstillende fuldferel-

sesprocent.
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Regnskab
Anvendt regnskabspraksis

Regnskabsgrundlag

Arsrapporten for Roskilde Handelsskole er udarbejdet i overensstemmelse med de regnskabstegler og
principper som fremgar af Finansministeriets bekendtgorelse nr. 116 af 19. februar 2018 om statens
regnskabsvasen (Regnskabsbekendtgorelsen), Finansministeriets @konomisk Administrative Vejledning
(www.oav.dk) og Styrelsen for Undervisning og Kvalitets paradigme for arsrapporten 2024 med tilho-

rende vejledning.
Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ér.
Arsrapporten er aflagt i danske kroner.

ZEndringer i anvendt regnskabspraksis

Regnskabspraksis er uaendret i forhold til sidste ar.

Generelt om indregning og maling

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige okonomiske fordele vil tilflyde instituti-

onen, og aktivets vardi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fraga insti-

tutionen, og forpligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved forste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfolgende males aktiver og forpligtel-

ser som beskrevet for hver enkelt regnskabspost i det efterfolgende.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant
effektiv rente over lobetiden. Amortiseret kostpris opgores som oprindelig kostpris med fradrag af af-
drag og tilleg/fradrag af den akkumulerede afskrivning af forskellen mellem kostprisen og det nominelle
belob, der forfalder ved udleb. Herved fordeles kurstab og -gevinst over lobetiden.

25

HANDELSSKOLE

Penneo dokumentnagle: TX5EY-50X67-DSLND-8IABJ-QU4JS-YAX8F



@p ROSKILDE

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden arsrappor-

ten aflegges, og som be- eller atkrafter forhold, der eksisterer pa balancedagen.

Taxametertilskud indregnes som udgangspunkt i resultatopgerelsen pa modtagelsestidspunktet. Byg-
ningstaxameter og fallesudgiftstilskud indregnes dog forskudt, da disse tilskud beregnes ud fra tidligere
ars aktivitetsniveau. Kvartalsvise forudbetalinger af taxametertilskud vedrorende det kommende finansar

optages 1 balancen som en kortfristet geldspost og indtegtsfores i det finansar tilskuddene vedrorer.

Ovrige indtegter indregnes 1 resultatopgerelsen i takt med, at de indtjenes. Afgorelsen af, om indtegter
anses som indtjent, baseres pé folgende kriterier:

Der foreligger en forpligtende salgsaftale

Salgsprisen er fastlagt

Levering har fundet sted inden regnskabsarets udleb og

Indbetalingen er modtaget, eller kan med rimelig sikkerhed forventes modtaget.

I resultatopgorelsen indregnes alle omkostninger, der er atholdt for at opna arets indtjening, herunder
afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbageforsler som folge af @ndrede regn-

skabsmassige skon af belob, der tidligere har varet indregnet i resultatopgorelsen.

Den regnskabsmassige verdi af materielle anlegsaktiver gennemgas arligt for at afgere, om der er indika-
tion af vardiforringelse ud over det, som udtrykkes ved normal afskrivning. Hvis dette er tilfaxldet, fore-

tages nedskrivning til den lavere genindvindingsvzrdi.

Operationel leasing

Operationel leasing foreligger, nar leasinggiver udlejer sine aktiver direkte til leasingtager. Leasinggiver
kober og beholder ejendomsretten til det leasede aktiv 1 hele leasingperioden og barer den finansielle ri-
siko forbundet med leasingaftalen. Leasingtager patager sig ingen risiko forbundet med udstyrets vardi

ved leasingperiodens udleb. Vedligeholdelsespligten pahviler siledes leasinggiver og ikke leasingtager.

Ydelser i forbindelse med operationel leasing indregnes i resultatopgorelsen over leasingperioden. Lea-

singforpligtigelsen oplyses i en note.
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Finansiel leasing

Der foreligger finansiel leasing, nar et aktiv leases gennem en uopsigelig aftale med en lobetid, der svarer
til eller stort set modsvarer aktivets fysiske eller okonomiske levetid, eller hvis leasingaftalen indebzrer,
at leasingtager patager sig ved udlebet af aftalen at kobe aktivet, anvise en kober til aktivet eller at indesta
for, at aktivet vil kunne szlges til en pa forhand fastsat pris.

Opmzrksomheden henledes pa, at budgetvejledningens punkt 2.4.10 fastszatter, at aftaler om finansiel
leasing som udgangspunkt ikke kan indgas, og at Finansudvalget skal have forelagt sidanne aftaler, uan-

set belobsstorrelse.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta er i arets lob omregnet til transaktionsdagens kurs. Gevinster og tab, der
opstir mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i resultatopgerelsen som

en finansiel post.

Tilgodehavender, gxld og andre monetare poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa balanceda-
gen, omregnes til balancedagens kurs. Forskelle mellem balancedagens kurs og transaktionsdagens kurs

indregnes i resultatopgorelsen som en finansiel post.

Segmentoplysninger

I de sarlige specifikationer gives resultatoplysninger pa folgende segmenter:

Indtzegtsdakket virksomhed — IDV

Poster, som fordeles bade ved direkte og indirekte opgorelse, omfatter omkostninger i alt. De poster,

som fordeles ved indirekte opgerelse, sker ud fra fordelingsnogler fastlagt ud fra drselevtallet eller skon

pa de enkelte omkostningssegmenter.
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Resultatopgerelsen
Omsatning

Omsatning indregnes i resultatopgorelsen, safremt de generelle kriterier er opfyldt, herunder at levering
og risikoovergang har fundet sted inden regnskabsarets udgang, belobet kan opgeres palideligt og for-
ventes modtaget. Der foretages fuld periodisering af tilskud, jevnfor dog afsnittet ”Generelt om indreg-
ning og maling”.

Omkostninger

Omkostninger omfatter de omkostninger, der er medgaet til at opna arets omsztning, herunder lon og
gager, ovrige driftsomkostninger samt afskrivninger m.v. pa anlegsaktiver. Omkostningerne er opdelt pa

omraderne:
e Undervisningens gennemforelse
e Markedsforing
e Ledelse og administration
o Administrative fellesskaber, vertsinstitution
e Bygningsdrift

e Aktiviteter med serlige tilskud

Fordelingsnogler
De indirekte lonomkostninger til undervisere, der er knyttet til undervisningspersonalets tidsforbrug til

andre formal end undervisning, fordeles med en fordelingsnogle baseret pa drselever.

Direkte lon til undervisningspersonale er omkostningsfordelt til undervisningsformal med en

fordelingsnogle baseret pa drselever.

Eventuel omkostningsfordeling af indirekte omkostninger til IDV, eksempelvis fellesomkostninger til

ledelse, administration, forsyning eller ovrige bygningsomkostninger er baseret pa andel af omsztning.

Indirekte lonomkostninger til fx ledelse og I'T-medarbejdere, omkostninger til kurser, udvikling og
moder samt afskrivninger vedrerende I'T-udstyr fordeles med en fordelingsnogle baseret pa en vagtet
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kombination af arsverk og arselever.

Finansielle poster

Finansielle indtegter og omkostninger omfatter renter, finansielle omkostninger ved realiserede kursre-

gulering pa vaerdipapirer samt amortisering af realkreditlan.

Ekstraordinzre poster
Ekstraordinare poster omfatter transaktioner foranlediget af forhold, der ligger uden for institutionens
kontrol og klart adskiller sig fra aktiviteter, som vedrorer institutionens malopfyldelse og som ikke ventes

at veere tilbagevendende.

Balancen

Immaterielle og materielle anlegsaktiver

Immaterielle og materielle anlegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskriv-

ninger.

Kostpris omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tids-
punkt, hvor aktivet er klar til at blive taget 1 brug. For egne fremstillede aktiver omfatter kostprisen di-

rekte og indirekte omkostninger til lonforbrug, materialer, komponenter og underleverandorer.

Renteomkostninger pa lan optaget direkte til finansiering af fremstilling af materielle anlagsaktiver ind-
regnes i kostprisen over fremstillingsperioden. Alle indirekte henforbare lineomkostninger indregnes i

resultatopgorelsen.

Afskrivningsgrundlaget, som opgeres som kostpris reduceret med eventuel scrapvardi, fordeles lineart

over aktivernes forventede brugstid, der udgor:

Immaterielle anlegsaktiver 5ar
Bygninger 50 ar
Bygningsinstallationer erhvervet for 1. januar 2011 10-15 ar

29

Penneo dokumentnagle: TX5EY-50X67-DSLND-8IABJ-QU4JS-YAX8F



@p ROSKILDE

Bygningsinstallationer erhvervet efter 1. januar 2011 20 ar

Udstyr og inventar, i.h.t. DAV 3-5ar
Pa bygninger anvendes en scrapvardi pa 40 %.

Aktiver med en anskaffelsessum pa under DKK 50.000 eksklusive moms omkostningsfores i anskaffel-
sesiret. Dog anvendes bunkning af visse anskaffelser i overensstemmelse med @Qkonomistyrelsens ret-
ningslinjer. Ved anskaffelser, der kan betragtes som en helhed, uanset om de dakker over en maengde af

mindre aktiver, sker siledes en aktivering, nér alle folgende betingelser er opfyldt:

e Den samlede investering bestir af mange sma enkeltaktiver, som samlet set er vaesentlige

o Aktiverne opfylder serlige formalsbestemte aktiviteter som er nedvendige for skolens opgaveva-
retagelse, drift eller produktion

e Aktiverne har en lengerevarende brugstid, som overstiger 1 ar

e Enkeltaktiverne har en ensartet levetid

e Det enkelte aktiv har en selvstendig verdi under bagatelgransen pa kr. 50.000

Tab ved salg af materielle anlegsaktiver indregnes i resultatopgorelsen under de enkelte omkostnings-

grupper. Gevinst ved salg af anlegsaktiver indregnes 1 resultatopgerelsen under andre indtegter.

Eventuelle modtagne tilskud, donationer eller gaver under 1 mio. kr. driftsfores under ovrige indtzgter.
Eventuelle modtagne tilskud, donationer eller gaver over 1 mio. kr. til finansiering af anlaegsaktiver ind-
regnes som periodiserede anlegsaktiver under langfristede gxldsforpligtelser og indtegtsfores lobende i

resultatopgorelsen i samme takt som anlegsaktivet afskrives, og indtegten modregnes i afskrivningen.

Finansielle anlegsaktiver

Finansielle anlaegsaktiver omfatter deposita og finansielle instrumenter. Finansielle instrumenter males til

kursverdien pa balancedagen. Uvrige finansielle anlegsaktiver males til kostpris.
Varebeholdninger

Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-metoden. I tilfzlde, hvor nettorealisationsvardien er la-

vere end kostprisen, nedskrives til denne lavere veardi.
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Kostpris for handelsvarer samt ravarer og hjelpematerialer omfatter kebspris med tilleg af hjemtagelses-

omkostninger.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, der seedvanligvis svarer til nominel vaerdi. Vardien redu-

ceres med nedskrivninger til imodegielse af forventede tab.

Nedskrivninger til tab opgeres pa grundlag af en individuel vurdering af de enkelte tilgodehavender samt
for tilgodehavender fra salg tillige med en generel nedskrivning baseret pé institutionens erfaringer fra

tidligere ar.

Periodeafgrensningsposter (aktiver)
Periodeafgransningsposter indregnet under aktiver omfatter forudbetalte omkostninger vedroerende ef-

terfolgende regnskabsar.

Hensatte forpligtelser

Hensatte forpligtelser omfatter forpligtelser der er uvisse med hensyn til storrelse og tidspunkt for afvik-
ling og indtradt i regnskabsaret. Dette kunne f.eks. veere omkostninger i forbindelse med en igangvze-
rende retssag eller fratredelsesomkostninger i forbindelse med en omstrukturering. Forpligtelserne ind-

regnes til kapitalvaerdi.

G=zldsforpligtelser

For fastforrentede lan, som realkreditlan, og lin hos kreditinstitutter indregnes ved linoptagelsen med

det modtagne provenu med fradrag af atholdte transaktionsomkostninger. I efterfolgende perioder males
lanene til amortiseret kostpris svarende til den kapitaliserede vaerdi ved anvendelse af den effektive rente,
sdledes at forskellen mellem provenuet og den nominelle veerdi (kurstabet) indregnes i resultatopgorelsen

over laneperioden.

Ovrige gxldsforpligtelser males til amortiseret kostpris, der i al vasentlighed svarer til nominel vardi.
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Finansielle instrumenter
Den negative dagsveerdi af finansielle instrumenter indregnes under posten “Finansielle instrumenter”
under langfristede geldsforpligtelser. En eventuel positiv dagsvardi af finansielle instrumenter indregnes

under posten “Finansielle instrumenter” under finansielle anlaegsaktiver.

Et realiseret tab/en realiseret gevinst ved indfrielse af et finansielt instrument omkostningsfores/ind-
tegtsfores 1 resultatopgorelsen, men kan eventuelt amortiseres over det nye lans lebetid, hvis der er tale

om en reel lineomlegning af sammenlignelige lan.

Periodeafgrensningsposter (passiver)
Periodeafgransningsposter indregnet under forpligtelser omfatter modtagne betalinger vedrerende ind-

tegter i efterfolgende regnskabsir.

Pengestromsopgorelse

Pengestromsopgerelsen viser institutionens pengestremme for aret opdelt pa drifts-, investerings- og fi-
nansieringsaktivitet, arets forskydning i likvider, institutionens likvider ved arets begyndelse og slutning

samt institutionens samlede likviditet til radighed ved arets slutning.

Pengestrom fra driftsaktivitet

Pengestromme fra driftsaktiviteten opgores som resultatet reguleret for ikke kontante resultatposter som
af- og nedskrivninger, henszttelser samt 2ndring i driftskapitalen, renteindbetalinger og -udbetalinger
samt betalt vedrorende ekstraordinare poster. Driftskapitalen omfatter omsatningsaktiver minus kortfri-

stede gaeldsforpligtelser eksklusiv de poster, der indgir i likvider.

Pengestrom fra investeringsaktivitet

Pengestromme fra investeringsaktiviteten omfatter pengestromme fra kob og salg af materielle og finan-

sielle anlaegsaktiver.
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Pengestrom fra finansieringsaktivitet

Pengestromme fra finansieringsaktiviteten omfatter pengestromme fra optagelse og tilbagebetaling af

langfristede gzldsforpligtelser.

Samlet likviditet til radighed

Samlet likviditet til radighed omfatter den likvide beholdning (biade bankindestiende og traek pa kasse-
kredit), resterende treekningsmulighed pa kasse- og byggekredit samt vardipapirer.
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RESULTATOPGORELSE 1. JANUAR - 31. DECEMBER 2024

Statstilskud

Deltagerbetaling og andre indtegter

Omsztning i alt

Undervisningens gennemforelse
Markedsforing

Ledelse og administration
Bygnings-/kantinedrift
Aktiviteter med setlige tilskud

Omkostninger i alt

Resultat for finansielle og ekstraordinare poster

Finansielle indtegter

Finansielle omkostninger

Finansielle poster i alt

ARETS RESULTAT
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Note 2024 2023
(kt.) (kt.)
116.273.592 110.213.456
2 15.913.684 15.170.910
132.187.276 125.384.366
3 93.361.925 86.919.468
4 1.212.129 1.041.013
5 19.988.516 17.305.992
6 18.774.195 18.237.350
7 1.560.406 2.148.247
134.897.171 125.652.070
-2.709.895 -267.704
1.066.163 799.342
2.918.551 2.725.960
-1.852.388 -1.926.618
-4.562.283 -2.194.322
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BALANCE PR. 31. DECEMBER 2024

AKTIVER

Immaterielle anlegsaktiver
Grunde og bygninger

Udgifter til igangvarende byggeri
Udstyr

Inventar

Immaterielle og materielle anlegsaktiver i alt

Finansielle instrumenter

Finansielle anlaegsaktiver i alt

Anlegsaktiver i alt

Varebeholdninger

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser
Andre tilgodehavender

Periodeafgrensningsposter

Tilgodehavender i alt

Likvide beholdninger

Oms=tningsaktiver i alt

AKTIVERIALT
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Note 2024 2023
(kt.) (ke.)
12 265.912 268.603
10 157.162.196 160.348.106
11 2.420.796 2.364.400
13 2.659.113 1.493.457
14 870.927 726.310
163.378.944 165.200.876
15 254.229 903.484
254.229 903.484
163.633.173 166.104.360
51.453 23.739
706.148 821.333
2.427.317 3.426.583
72.990 164.878
3.206.455 4.412.794
11 16.134.211 18.804.258
19.392.119 23.240.791
183.025.292 189.345.151
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BALANCE PR. 31. DECEMBER 2024

PASSIVER

Egenkapital 1 ovrigt

Egenkapital i alt

Realkreditgzeld
Andre langfristede gzldsforpligtelser

Langfristede galdsforpligtelser i alt

Mellemregning med Borne- og Undervisningsministeriet
Leverandorer af varer og tjenesteydelser
Anden gzld

Periodeafgrensningsposter

Kortfristede gzldsforpligtelser i alt

Gzldsforpligtelser i alt

PASSIVERI ALT

Eventualposter og evrige skonomiske forpligtelser

Usikkerhed om fortsat drift
Usikkerhed ved indregning og maling
Usadvanlige forhold

Begivenheder efter regnskabsarets afslutning
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Note 2024 2023
(kt.) (kt.)
16 82.492.212 87.703.750
82.492.212 87.703.750
17 57.606.588 56.881.674
18 8.592.077 8.549.736
66.198.665 65.431.410
12.784.190 12.856.993
1.608.443 3.376.934
19 16.608.690 15.645.345
3.333.092 4.330.719
34.334.415 36.209.991
100.533.080 101.641.401
183.025.292 189.345.151
20
I
11
111
v
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PENGESTROMSOPGORELSE 1. JANUAR - 31. DECEMBER

Arets resultat

Reguleringer vedr. ikke kontante poster:
Af- og nedskrivninger

Andre ikke kontante driftsposter
ZEndringer i driftskapital:

Andring i varebeholdninger

/Endring i tilgodehavender

Andring i kortfristet gaeld

Pengestromme fra driftsaktivitet

Kob af immaterielle anlegsaktiver

Kob af materielle anlaegsaktiver

Pengestromme fra investeringsaktivitet

Afdrag/indfrielse, realkreditgzeld
Afdrag/indfrielse, anden langfristet gzeld

Pengestromme fra finansieringsaktivitet

Andring i likvider

Likvid beholdning primo

Likvid beholdning ultimo

Resterende trakningsret pr. 31. december, kassekredit

Resterende trakningsret pr. 31. december, byggekredit

Verdipapirer

Samlet likviditet til radighed ultimo

2024 2023
(kr) (kr)
-4.562.283 -2.194.322
4.324.403 4.553.418
0 45.216
27.714 25.537
1.206.339 4.054.798
-1.875.576 1.589.557
-934.831 8.074.204
-54.200 278.025
2.448.271 2.477.392
-2.502.471 -2.755.417
724.914 2.767.276
42.341 46.019
767.255 -2.721.257
-2.670.047 2.597.530
18.804.258 16.206.728
16.134.211 18.804.258
0
0
16.134.211 18.804.258
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NOTER TIL ARSRAPPORTEN

Note

I Usikkerhed om fortsat drift (going concern)

Det er skolens vurdering, at der ikke er indikationer pa potentielle ”going concern” problemer.

IT Usikkerhed ved indregning og miling
Det er skolens vurdering, at der ikke eksisterer usikkerheder, som har haft betydning ved arsregnskabets
udarbejdelse, herunder ved indregning og miling.
III Usadvanlige forhold

Resultatet for 2024 er pavirket af organisationsaendringerne, som har medfort nogle betydelige omkostninger til
fratreedelser. Da medarbejderne er fritstillet i 2024 er afledte lonomkostninger, der strekker sig ind 1 2025, ogsi
udgiftsfort i 2024 i overensstemmelse med regnskabsreglerne. Herudover er det skolens ledelses vurdering, at der
ikke 1 regnskabsaret har veret yderligere specielle forhold, som har bevirket et useedvanligt driftsresultat.

IV Begivenheder efter regnskabsarets afslutning

Efter regnskabsarets afslutning er der ikke indtruffet betydningsfulde handelser, som i vasentlig grad pévirker
skolens finansielle stilling.
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NOTER TIL ARSRAPPORTEN

1 Statstilskud

Undervisningstaxameter
Fellesudgiftstilskud
Bygningstaxameter
Ovrige driftsindtegter
Serlige tilskud

Statstilskud i alt

2 Deltagerbetaling og andre indtegter

Deltagerbetaling, uddannelser
Anden ekstern, rekvirentbetaling total

Andre indtegter

Deltagerbetaling og andre indtagter i alt

3 Undervisningens gennemforelse

Lon og lonafhaengige omkostninger
Afskrivninger

Ovrige omkostninger

Undervisningens gennemforelse i alt

4 Markedsfering

Lon og lonafhaengige omkostninger
Afskrivninger

Ovrige omkostninger

Markedsforing i alt

39

2024 2023

(kt.) (kt.)
93.018.149 87.330.564
11.906.838 11.383.455
8.184.887 7.366.110
-507.972 -3.832
3.671.690 4.137.159
116.273.592 110.213.456
1.683.323 1.623.132
8.079.097 7.567.548
6.151.264 5.980.230
15.913.684 15.170.910
85.203.336 79.435.951
821.704 857.340
7.336.885 6.626.177
93.361.925 86.919.468
688.647 578.162
497 648
522.985 462.203
1.212.129 1.041.013
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NOTER TIL ARSRAPPORTEN

Note

5 Ledelse og administration

Lon og lonathangige omkostninger
Afskrivninger

Ovrige omkostninger

Ledelse og administration i alt

6 Bygningsdrift

Lon og lonathaengige omkostninger
Afskrivninger

Ovrige omkostninger

Bygningsdrift i alt

7 Aktiviteter med serlige tilskud

Lon og lonafhaengige omkostninger

Ovrige omkostninger

Saerlige tilskud i alt

8 Finansielle indtagter

Renteindtaegter og andre finansielle indtegter

Kursgevinster pd vardipapirer

Finansielle indtegter i alt

9 Finansielle omkostninger

Renteomkostninger og andre finansielle omkostninger

Finansielle omkostninger i alt
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2024 2023

(kt.) (kt.)
14.847.261 12.486.459
66.336 21.445
5.074.919 4.798.088
19.988.516 17.305.992
3.980.642 3.467.743
3.435.865 3.673.984
11.357.688 11.095.623
18.774.195 18.237.350
1.276.988 1.614.072
283.418 534.175
1.560.406 2.148.247
1.066.163 799.342
0 0
1.066.163 799.342
2.918.551 2.725.960
2.918.551 2.725.960
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NOTER TIL ARSRAPPORTEN

Note

10 Immaterielle og materielle anlegsaktiver, Grunde og bygninger

Kostpris primo (Grunde og bygninger)
Tilgang i drets lob (Grunde og bygninger)
Afgang i drets lob (Grunde og bygninger)
Kostpris ultimo (Grunde og bygninger)

Akkumulerede af- og nedskrivninger primo (Grunde og bygninger)
Af- og nedskrivninger i drets lob (Grunde og bygninger)
Tilbageforte af- og nedskrivninger (Grunde og bygninger)

Akkumulerede af- og nedskrivninger ultimo (Grunde og bygninger)

Regnskabsmaessig vaerdi 31. december

Offentlig ejendomsvurdering af grund og bygninger, jf. SKAT, 24.02.2025

(Grunde og bygninger)

Verdi af igangvarende byggeri som ikke er medtaget i seneste
ejendomsvurdering

Kostpris primo (Udgifter til igangvaerende byggeri)
Tilgang i arets lob (Udgifter til igangvarende byggeri)
Afgang i arets lob (Udgifter til igangvaerende byggeri)
Kostpris ultimo (Udgifter til igangvarende byggeri)

12 Immaterielle og materielle anleegsaktiver, Software, hjemmeside

Kostpris primo (Software, hjemmeside)
Tilgang i arets lob (Software, hjemmeside)
Afgang i arets lob (Software, hjemmeside)
Kostpris ultimo (Software, hjemmeside)

Akkumulerede af- og nedskrivninger primo (Software, hjemmeside)
Af- og nedskrivninger i arets lob (Software, hjemmeside)
Tilbageforte af- og nedskrivninger (Software, hjemmeside)

Akkumulerede af- og nedskrivninger ultimo (Software, hjemmeside)

Regnskabsmaessig vaerdi 31. december
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11 Immaterielle og materielle anlegsaktiver, Udgifter til igangvaerende byggeri

2024 2023
(kr.) (kr.)
241.442.333 240.971.713
- 470.620
241.442.333  241.442.333
81.094.227 77.765.627
3.185.910 3.328.600
84.280.137 81.094.227
157.162.196 160.348.106
223.313.000 203.000.000
2.420.796 2.364.400
2.364.400 1.509.500
56.396 854.900
2.420.796 2.364.400
278.025 -
54.200 278.025
332.225 278.025
9.422 -
56.891 9.422
66.313 9.422
265.912 268.603
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NOTER TIL ARSRAPPORTEN

Note 2024 2023

(kt.) (kt.)

13 Immaterielle og materielle anleegsaktiver, Udstyr

Kostpris primo (Udstyr) 14.212.089 14.729.355
Tilgang i drets lob (Udstyr) 2.005.880 1.087.006
Afgang i drets lob (Udstyr) 4.755.876 1.604.272
Kostpris ultimo (Udstyr) 11.462.093 14.212.089
Akkumulerede af- og nedskrivninger primo (Udstyr) 12.718.632 13.429.266
Af- og nedskrivninger i drets lob (Udstyr) 840.224 893.638
Tilbageforte af- og nedskrivninger (Udstyr) 4.755.876 1.604.272
Akkumulerede af- og nedskrivninger ultimo (Udstyr) 8.802.980 12.718.632
Regnskabsmassig vardi 31. december 2.659.113 1.493.457

14 Immaterielle og materielle anlaegsaktiver, Inventar

Penneo dokumentnagle: TX5EY-50X67-DSLND-8IABJ-QU4JS-YAX8F

Kostpris primo (Inventar) 7.391.731 7.751.629
Tilgang i drets lob (Inventar) 385.995 64.866
Afgang i arets lob (Inventar) 34.995 424,764
Kostpris ultimo (Inventar) 7.742.731 7.391.731
Akkumulerede af- og nedskrivninger primo (Inventar) 6.665.421 6.723.211
Af- og nedskrivninger i drets lob (Inventar) 241.378 321.758
Tilbageforte af- og nedskrivninger (Inventar) 34.995 379.548
Akkumulerede af- og nedskrivninger ultimo (Inventar) 6.871.804 6.665.421
Regnskabsmassig vardi 31. december 870.927 726.310
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NOTER TIL ARSRAPPORTEN

Note

15 Finansielle instrumenter
Cap, loft 4,5%, restgzeld 30 mio. kt., udleb 28/12/2029
Renteloft, 2%, restgzeld 8 mio. kt., udleb 30/12/2030
Renteswap, 1,29%, restgzeld 18 mio. kt., udleb 31/03/2025

Finansielle instrumenter i alt

Institutionen m4 alene indga aftaler om de finansielle instrumenter, der er omfattet af bilag 1 til bekendtgorelse 1954 af 14/12 2020.

Dette fremgir af bekendtgorelsens § 2.

16 Egenkapital i gvrigt

Egenkapital i ovrigt, saldo primo (heraf 31.12.1990 = 25.378.376)

Arets resultat

Renteswap netto

Egenkapital i gvrigt saldo ultimo
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2024 2023

(kt.) (kt.)
234.358 459.184
-45.744 27.569
65.615 416.731
254.229 903.484
87.703.750 91.217.189
-4.562.283 -2.194.322
-649.255 -1.319.117
82.492.212 87.703.750
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NOTER TIL. ARSRAPPORTEN

Note 2024 2023
(k) (k)
17 Realkreditgzeld
Nykredit, var. obl. 1an, CIBOR3M + 0,18% , 76,8 mio. kr., udleb 2040,
0
aktuel rente 4,14% 0 43.072.975
Nykredit, var. obl. Lan, CIBOR6M + 0,15%, 12,257 mio. kr., udleb 2032,
o o
aktuel rente 4,18%, refinansiering 0 5115.638
Nykredit, vat. obl. 1an CIBOR3M + 0,22%, 7,518 mio. kr., udleb 2032
0 3.108.128
Nykredit, vat. obl. 1an CIBOR3M + 0%, 11,987 mio. kr., udleb 2045
0 8.575.919
Nykredit, var. obl. Ian CIBOR3M + 0,15%, 60,299 mio. kr., udlob 2054
58.901.334 0
Realkreditgzeld i alt 58.901.334 59.872.660
Afdrag, der forfalder efter 5 ar 5.571.272 13.271.929
Afdrag, der forfalder mellem 1 og 5 ar 52.035.316 43.609.745
Langfristet realkreditgaeld 57.606.588 56.881.674
Afdrag, der forfalder inden 1 ar 1.294.745 2.990.986
18 Anden langfristet gaeld
Skyldige indefrosne feriemidler 8.592.077 8.549.736
Anden langfristet geeld i alt 8.592.077 8.549.736
Afdrag, der forfalder efter 5 ar 7.034.518 7.200.522
Afdrag, der forfalder mellem 1 og 5 ar 1.557.559 1.349.214
Anden langfristet gzeld 8.592.077 8.549.736
19 Anden gzld
Skyldig lon 3.862.098 2.343.474
Skyldig feriepengeforpligtelse 5.275.171 4.838.373
Realkreditgzeld, afdrag inden for et ar 1.294.745 2.990.986
Ovrige geldsposter 6.176.676 5.472.512
Anden gzld i alt 16.608.690 15.645.345
20 Eventualposter og gvrige skonomiske forpligtelser
Til sikkerhed for priotitetsgzeld er der stillet pant i skolens
grunde og bygninger med en bogfort vaerdi pa 157.162.196 160.348.106
Ejerpantebreve med pant i skolens grunde og bygninger er
stillet til sikkerhed for alt mellemvarende med Nykredit 9.000.000 9.000.000

Der er ingen ovrige leje- leasingforpligtelser eller lignende
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NOTER TIL. ARSRAPPORTEN
Sarlige specifikationer

Note 2024 2023
(kt.) (kt.)

Udlagte aktiviteter
Videresendte tilskud m.v. vedr. aktiviteter udlagt til andre 190.809 243.590

Modtagne tilskud m.v. vedr. aktiveteter gennemfort for andre 0 0

Personaleomkostninger

Lonninger 90.329.714 82.781.439
Pensioner 14.706.253 13.879.951
Andre omkostninger til social sikring 960.907 920.996

105.996.874 97.582.386

20 Lonomkostninger til cheflon

De samlede lonomkostninger for alle chefer pd instututionen,

der er omfattet af chefaftalens dackningsomrade 11.028.329 11.174.714
De samlede lonomkostninger for alle chefer pa institutionen, der
er ansat i henhold til chefaftalen 7.681.278 8.024.427

De samlede lonomkostninger for alle chefer, der indgir i
direktionen eller refererer direkte til institutionens overste chef,
inklusiv everste chef selv 10.059.897 10.910.591

Heraf udmentet bonus/resultatlon/engangsvedetlag til
direktionen eller til chefer, som refererer direkte til institutionens
overste chef, inklusiv averste chef selv. 60.000 0

22 Honorar til revisor

Honorar for lovpligtig revision 413.400 428.000
Andre ydelser end revision 10.000 12.000
Honorar i alt 423.400 440.000
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NOTER TIL ARSRAPPORTEN
Sexrlige specifikationer

Specifikation af formalsregnskabet

Beskrivelse

Statstilskud i alt
Deltagerbetaling og ovrige indtagter i alt
Omsaetning i alt

Omkostninger til undervisnings gennemforsel
Erhvervsuddannelser

EUX

AMU

Gymnasiale uddannelser

Introduktionskurser M.M

Aben uddannelse

Indtaegtsdakket virksomhed

Omkostninger til undervisnings gennemforsel i alt

Omkostninger til ledelse og administration
Markedsforing

Institutionsledelse

Bestyrelseshonorarer

Administration

Omkostninger til ledelse og administration i alt

Omkostninger til bygningsdrift (eksklusiv kantinedrift)
Rengoring

Forsyning

Ovrig drift

Husleje, afskrivning og ejendomsskat

Indvendig vedligeholdelse

Udvendig vedligeholdelse

Bygningsinventar og -udstyr

Statens selvforsikring

Omkostninger til bygningsdrift (eksklusiv kantinedrift) i alt

Omkostninger til aktiviteter med sztlige tilskud
Sarbevillinger Forsogs- og Udviklingsmidler FOU
Special pedagogisk stotte

EU-projekter

Larepladsopsegende arbejde, AUB

Ovrige projekter

Strategisk kompetenceloft

Fagligt loft

Faglige udvalg, AUB

Gron pulje til efteruddannelse og opkvalificering, lokale indsatser
Omkostninger til aktiviteter med szrlige tilskud

Omkostninger kantinedrift i alt
Finansielle poster i alt
Ekstraordinare poster i alt

Arets resultat
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2024 2023
116.273.592 110.213.456
15.913.684 15.170.910
132.187.276 125.384.366
14.043.351 12.420.176
5.280.277 4.460.457
984.080 1.154.980
69.983.279 65.652.471
823.985 925.883
2.235.613 2.107.607
11.340 197.895
93.361.925 86.919.469
1.212.129 1.041.012
3.616.267 2.405.849
224171 95.461
16.148.078 14.804.682
21.200.645 18.347.004
3.211.966 3.097.141
2.530.065 2.147.005
2.019.368 1.856.757
3.125.537 3.335.828
1.731.185 1.956.524
831.385 734.068
280.652 286.981
5.070 13.464
13.735.228 13.427.768
0 3.995
95.541 603.974
340.452 337.679
877.899 827.276
157.602 226.056
0 49.000
0 0
356 0
88.556 100.267
1.560.406 2.148.247
5.038.967 4.809.582
1.852.388 1.926.618
0
-4.562.283 -2.194.322
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NOTER TIL ARSRAPPORTEN
Sexrlige specifikationer

Note

23 Indtegtsdekket virksomhed IDV

Oversigt over sammenfatning af elementer i prisfastsaettelse 2024
Institutionens direkte omkostninger i alt 11.340
Institutionens indirekte omkostninger i alt 51.335
Ovrige indregnede omkostninger 0
Sum 62.675
Indtaegter i alt 4.111.154

Oversigt over akkumuleret resultat for indtaegtsdakket virksomhed

2024 2023 2022 2021 I alt

(kr.) (kr.) (kr) (kr) (kr.)
Indtegter 4111154 3.719.848 3.428.317 3.298.641  14.557.960
Ovrige omkostninger 51.335 61.000 34.011 103.000 249.346
Personaleomkostninger 11.340 3.481 14.694 165.000 194.515
Resultat 4.048.479 3.655.367 3.379.612 3.030.641  14.114.099
Akkumuleret resultat 16.617.458 12.568.979 8.913.612 5.534.000

Skolens indtagter fra udlejning af ledig lokale-/bygningskapacitet er i overensstemmelse med orienteringsbrev fra STUK vist i IDV-specifikationen,

selvom det ikke i ovrigt bogfores som IDV. Sammenligningstal er tilrettet.

Oversigt over omsatning for indtegtsdekket virksomhed 2024 2023 2022 2021
(kr.) (kr.) (kr.) (kr.)

Kurser og andre undervisningsaktiviteter 175.059 213.389 122.802 380.000

Udlejning af overskydende kapacitet 3.936.095 3.506.459 3.305.515 2.918.641

Specifikation af udgifter vedr. investeringsrammen

Atholdte udgifter ekskl. udgifter, der er omkostningsfort i resultatopgerelsen

Immaterielle  Bygninger Udstyr Inventar
anlegsaktiver
Nyt 54.200 - 2.005.880 385.995
Brugt -
I alt 54.200 - 2.005.880 385.995

47

Penneo dokumentnagle: TX5EY-50X67-DSLND-8IABJ-QU4JS-YAX8F



NOTER TIL ARSRAPPORTEN
Setlige specifikationer

Note

Specifikation over igangvaerende anlegsprojekter

Igangvaerend Senest Forventet  Afholdte Afholdte udgifter ~ Godkendt
e projekt forelagt Byggestart afslutning  udgifteri alt indevaerende ar totaludgift
Bygningl 2024 2024 2.420.796 56.396 under afklaring
It-omkostninger, angivet i hele kr. 2024 2023

(kt.) (kt.)
Interne personaleomkostninger til it (it-drift/-vedligehold/-udvikling) 3.650.607 2.871.057
It-systemdrift 233.472 343.642
It-vedligehold 30.511 39.474
It-udviklingsomkostninger 0 0
Udgifter til it-varer til forbrug 12.890 6.662
| alt 3.927.480 3.260.835
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                        Med min underskrift bekræfter jeg indholdet og alle datoer i de følgende dokumenter, identificeret ved deres dokumentnøgle og kryptografiske hash-værdi.
                    
                     
                        Jeg accepterer, at  mit fulde navn,  min aktuelle IP-adresse samt  mit offentlige certifikat gemmes og opbevares digitalt, med det formål at kunne påvise underskriftens gyldighed.                    
                     
                        Oplysningerne indlejres i underskriften, og er derved tilgængeligt for alle, med adgang til det underskrevne materiale.
                    
                     
                        Endvidere, med min signatur accepterer jeg den til enhver tid gældende slutbruger licensaftale (EULA) for brugen af Penneo Digital Signatur Platform:  https://penneo.com/eula                      
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                        Med min underskrift bekræfter jeg indholdet og alle datoer i de følgende dokumenter, identificeret ved deres dokumentnøgle og kryptografiske hash-værdi.
                    
                     
                        Jeg accepterer, at  mit fulde navn,  min aktuelle IP-adresse samt  mit offentlige certifikat gemmes og opbevares digitalt, med det formål at kunne påvise underskriftens gyldighed.                    
                     
                        Oplysningerne indlejres i underskriften, og er derved tilgængeligt for alle, med adgang til det underskrevne materiale.
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                        Med min underskrift bekræfter jeg indholdet og alle datoer i de følgende dokumenter, identificeret ved deres dokumentnøgle og kryptografiske hash-værdi.
                    
                     
                        Jeg accepterer, at  mit fulde navn,  min aktuelle IP-adresse samt  mit offentlige certifikat gemmes og opbevares digitalt, med det formål at kunne påvise underskriftens gyldighed.                    
                     
                        Oplysningerne indlejres i underskriften, og er derved tilgængeligt for alle, med adgang til det underskrevne materiale.
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                        Med min underskrift bekræfter jeg indholdet og alle datoer i de følgende dokumenter, identificeret ved deres dokumentnøgle og kryptografiske hash-værdi.
                    
                     
                        Jeg accepterer, at  mit fulde navn,  min aktuelle IP-adresse samt  mit offentlige certifikat gemmes og opbevares digitalt, med det formål at kunne påvise underskriftens gyldighed.                    
                     
                        Oplysningerne indlejres i underskriften, og er derved tilgængeligt for alle, med adgang til det underskrevne materiale.
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                        Med min underskrift bekræfter jeg indholdet og alle datoer i de følgende dokumenter, identificeret ved deres dokumentnøgle og kryptografiske hash-værdi.
                    
                     
                        Jeg accepterer, at  mit fulde navn,  min aktuelle IP-adresse samt  mit offentlige certifikat gemmes og opbevares digitalt, med det formål at kunne påvise underskriftens gyldighed.                    
                     
                        Oplysningerne indlejres i underskriften, og er derved tilgængeligt for alle, med adgang til det underskrevne materiale.
                    
                     
                        Endvidere, med min signatur accepterer jeg den til enhver tid gældende slutbruger licensaftale (EULA) for brugen af Penneo Digital Signatur Platform:  https://penneo.com/eula                      
                
                 
                     Dokumenter der underskrives
                     
                         
                             
                                 
                                     
                                
                                 
                                    Jeg underskriver dokumentet " "                                

                                 
                                                                                                             -  
                                            på vegne af    
                                            som  
                                

                                 
                                     
                                        Dokumentnøgle:  
                                    
                                     
                                        Dokumentets kryptografiske   hash-værdi:  
                                    
                                
                            
                        
                    
                
            
        
    


            
        


         j/HxFMmzStyFG5qHuq4c1Zh+bYTM1mMUTY/mbDl4jXM=   XbPMvubGElKRsqt8A+i1tNYJzUTpY/aXJ9MyGQTIv4I=      AQAB           2025-03-27T10:44:26.090Z     aaWe5hbtdM9ZZQF+0iCa982s5+O+5aSDjs9dA2dO91I=  CN=Penneo Production CA Sign Root g1r20240514, O=Penneo A/S, L=Copenhagen, C=DK 628850851987153308232105358465469491066214339893        


 
             
                 
             
             Revisionsprotokollat 2024
             67TLS-WBXU4-M4ON6-CB2Q0-W7NB6-7QN72
             SHA-256
             6eb569dd338a4d0e96b1c422aedc5b79bd313bfe7df3c80119d9ae22546ce685
             
                                     
                                                     Roskilde Handelsskole
                                                                             bestyrelsesmedlem
                                            
                            
        
             
             Årsrapport 2024
             TX5EY-5OX67-DSLND-8IABJ-QU4JS-YAX8F
             SHA-256
             d829b2b5395b47e12f26bd1927b7e1f1b0be991f97a5798743dc5ef9a1d78ac8
             
                                     
                                                     Roskilde Handelsskole
                                                                             bestyrelsesmedlem
                                            
                            
        
    

            
             
                 
     
     
         
             
                 
                    body {
                        color: #222222;
                        font-size: 12px;
                        padding: 0px;
                        margin: 0px;
                        font-family: 'Helvetica', 'Arial', sans-serif;
                    }
                    
                    div {
                        margin: 0;
                        padding: 0;
                    }
                    
                    .signing-box-section {
                        padding: 2px 0;
                        margin: 2px 0;
                        margin-top: 0;
                        border-top: 1px solid #cccccc;
                    }
                    
                    .signing-box-title {
                        font-size: 14px;
                        font-weight: bold;
                        padding: 10px 10px;
                    }
                    
                    .signing-box-subtitle {
                        font-size: 12px;
                        font-weight: bold;
                        padding: 5px 10px;
                    }
                    
                    .signing-box-list-item .signing-box-subtitle {
                        padding: 5px 0px;
                    }

                    .signing-box-text {
                        font-size: 11px;
                        padding: 5px 10px;
                    }
                    
                    .signing-box-small {
                        color: #666666;
                        font-size: 9px;
                        padding: 5px 0;
                        padding-top: 10px;
                    }
                    
                    .signing-box-list {
                        padding: 0;
                        margin: 0;
                    }
                    
                    .signing-box-list-item {
                        padding: 10px;
                        margin: 5px 0px;
                        font-size: 11px;
                        background: #F3F3F3;
                    }
                
            
             
                 
                    Erklæring og samtykke
                
                 
                     
                        Med min underskrift bekræfter jeg indholdet og alle datoer i de følgende dokumenter, identificeret ved deres dokumentnøgle og kryptografiske hash-værdi.
                    
                     
                        Jeg accepterer, at  mit fulde navn,  min aktuelle IP-adresse samt  mit offentlige certifikat gemmes og opbevares digitalt, med det formål at kunne påvise underskriftens gyldighed.                    
                     
                        Oplysningerne indlejres i underskriften, og er derved tilgængeligt for alle, med adgang til det underskrevne materiale.
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                        Med min underskrift bekræfter jeg indholdet og alle datoer i de følgende dokumenter, identificeret ved deres dokumentnøgle og kryptografiske hash-værdi.
                    
                     
                        Jeg accepterer, at  mit fulde navn,  min aktuelle IP-adresse samt  mit offentlige certifikat gemmes og opbevares digitalt, med det formål at kunne påvise underskriftens gyldighed.                    
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                        Med min underskrift bekræfter jeg indholdet og alle datoer i de følgende dokumenter, identificeret ved deres dokumentnøgle og kryptografiske hash-værdi.
                    
                     
                        Jeg accepterer, at  mit fulde navn,  min aktuelle IP-adresse samt  mit offentlige certifikat gemmes og opbevares digitalt, med det formål at kunne påvise underskriftens gyldighed.                    
                     
                        Oplysningerne indlejres i underskriften, og er derved tilgængeligt for alle, med adgang til det underskrevne materiale.
                    
                     
                        Endvidere, med min signatur accepterer jeg den til enhver tid gældende slutbruger licensaftale (EULA) for brugen af Penneo Digital Signatur Platform:  https://penneo.com/eula                      
                
                 
                     Dokumenter der underskrives
                     
                         
                             
                                 
                                     
                                
                                 
                                    Jeg underskriver dokumentet " "                                

                                 
                                                                                                             -  
                                            på vegne af    
                                            som  
                                

                                 
                                     
                                        Dokumentnøgle:  
                                    
                                     
                                        Dokumentets kryptografiske   hash-værdi:  
                                    
                                
                            
                        
                    
                
            
        
    


            
        


         j/HxFMmzStyFG5qHuq4c1Zh+bYTM1mMUTY/mbDl4jXM=   ZcKvn8Y40NRia4tcFgmHOPdAn0Rsvjatfr/6aPLTrbs=      AQAB           2025-03-27T11:43:10.231Z     rl3JMSuLxoz9jZ7xCsZPrRSBWOWSg/meG6Lt9oTAvJ0=  CN=Penneo Production CA Sign Root g1r20240514, O=Penneo A/S, L=Copenhagen, C=DK 1080015942856045822835719833261935937382651528847        


 
             
                 
             
             Revisionsprotokollat 2024
             67TLS-WBXU4-M4ON6-CB2Q0-W7NB6-7QN72
             SHA-256
             6eb569dd338a4d0e96b1c422aedc5b79bd313bfe7df3c80119d9ae22546ce685
             
                                     
                                                     Roskilde Handelsskole
                                                                             bestyrelsesmedlem
                                            
                            
        
             
             Årsrapport 2024
             TX5EY-5OX67-DSLND-8IABJ-QU4JS-YAX8F
             SHA-256
             d829b2b5395b47e12f26bd1927b7e1f1b0be991f97a5798743dc5ef9a1d78ac8
             
                                     
                                                     Roskilde Handelsskole
                                                                             bestyrelsesmedlem
                                            
                            
        
    

            
             
                 
     
     
         
             
                 
                    body {
                        color: #222222;
                        font-size: 12px;
                        padding: 0px;
                        margin: 0px;
                        font-family: 'Helvetica', 'Arial', sans-serif;
                    }
                    
                    div {
                        margin: 0;
                        padding: 0;
                    }
                    
                    .signing-box-section {
                        padding: 2px 0;
                        margin: 2px 0;
                        margin-top: 0;
                        border-top: 1px solid #cccccc;
                    }
                    
                    .signing-box-title {
                        font-size: 14px;
                        font-weight: bold;
                        padding: 10px 10px;
                    }
                    
                    .signing-box-subtitle {
                        font-size: 12px;
                        font-weight: bold;
                        padding: 5px 10px;
                    }
                    
                    .signing-box-list-item .signing-box-subtitle {
                        padding: 5px 0px;
                    }

                    .signing-box-text {
                        font-size: 11px;
                        padding: 5px 10px;
                    }
                    
                    .signing-box-small {
                        color: #666666;
                        font-size: 9px;
                        padding: 5px 0;
                        padding-top: 10px;
                    }
                    
                    .signing-box-list {
                        padding: 0;
                        margin: 0;
                    }
                    
                    .signing-box-list-item {
                        padding: 10px;
                        margin: 5px 0px;
                        font-size: 11px;
                        background: #F3F3F3;
                    }
                
            
             
                 
                    Erklæring og samtykke
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                        Med min underskrift bekræfter jeg indholdet og alle datoer i de følgende dokumenter, identificeret ved deres dokumentnøgle og kryptografiske hash-værdi.
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 ========================= =================================== ================= ================================================================================================== 
  Time                      Name                                IP                Activity                                                                                          
 ========================= =================================== ================= ================================================================================================== 
  2025-03-27 09:56:02 UTC   Maj-Britt Aabrink                   77.243.xxx.xxx    The document was created                                                                          
  2025-03-27 09:56:05 UTC   Maj-Britt Aabrink                   77.243.xxx.xxx    A signing link was activated for "Rasmus Møllebæk"                                                
  2025-03-27 09:56:05 UTC   Maj-Britt Aabrink                   77.243.xxx.xxx    A signing link was activated for "Torben Vester"                                                  
  2025-03-27 09:56:05 UTC   Maj-Britt Aabrink                   77.243.xxx.xxx    A signing link was activated for "Per Rasmussen"                                                  
  2025-03-27 09:56:05 UTC   Maj-Britt Aabrink                   77.243.xxx.xxx    A signing link was activated for "Helle Friis"                                                    
  2025-03-27 09:56:05 UTC   Maj-Britt Aabrink                   77.243.xxx.xxx    A signing link was activated for "Jorun Lystad Bech"                                              
  2025-03-27 09:56:05 UTC   Maj-Britt Aabrink                   77.243.xxx.xxx    A signing link was activated for "Jan Pollas Johansen"                                            
  2025-03-27 09:56:05 UTC   Maj-Britt Aabrink                   77.243.xxx.xxx    A signing link was activated for "Morten Lindegaard Banke Rasmussen"                              
  2025-03-27 09:56:05 UTC   Maj-Britt Aabrink                   77.243.xxx.xxx    A signing link was activated for "Michael Svejgaard Søby"                                         
  2025-03-27 09:56:05 UTC   Maj-Britt Aabrink                   77.243.xxx.xxx    A signing link was activated for "Karina Holm Bolving"                                            
  2025-03-27 09:56:05 UTC   Maj-Britt Aabrink                   77.243.xxx.xxx    A signing link was activated for "Morten Thomsen Højsgaard"                                       
  2025-03-27 09:56:05 UTC   Maj-Britt Aabrink                   77.243.xxx.xxx    A signing link was activated for "Hanne-Lise Holmgaard Bundgaard"                                 
  2025-03-27 09:56:05 UTC   Maj-Britt Aabrink                   77.243.xxx.xxx    A signing link was activated for "Claus Bo Larsen"                                                
  2025-03-27 09:56:05 UTC   Maj-Britt Aabrink                   77.243.xxx.xxx    A signing link was activated for "Idris Ibrahim Ismaan"                                           
  2025-03-27 09:56:05 UTC   Maj-Britt Aabrink                   77.243.xxx.xxx    A signing link was activated for "Gustav Henrik Nygaard Wandel"                                   
  2025-03-27 09:56:05 UTC   Maj-Britt Aabrink                   77.243.xxx.xxx    A signing link was activated for "Torben Stevold"                                                 
  2025-03-27 09:56:05 UTC   Maj-Britt Aabrink                   77.243.xxx.xxx    A signing link was activated for "Camilla Ipsen Malm"                                             
  2025-03-27 09:56:07 UTC   Maj-Britt Aabrink                   xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "Rasmus Møllebæk" at "rm@dsvtransport.dk"                     
  2025-03-27 09:56:07 UTC   Maj-Britt Aabrink                   xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "Torben Vester" at "torben74@live.dk"                         
  2025-03-27 09:56:07 UTC   Maj-Britt Aabrink                   xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "Per Rasmussen" at "ptr@danskerhverv.dk"                      
  2025-03-27 09:56:07 UTC   Maj-Britt Aabrink                   xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "Helle Friis" at "helle.friis@hk.dk"                          
  2025-03-27 09:56:08 UTC   Maj-Britt Aabrink                   xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "Jorun Lystad Bech" at "jorunb@regionsjaelland.dk"            
  2025-03-27 09:56:08 UTC   Maj-Britt Aabrink                   xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "Jan Pollas Johansen" at "jpollas@gmail.com"                  
  2025-03-27 09:56:08 UTC   Maj-Britt Aabrink                   xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "Morten Lindegaard Banke Rasmussen" at "mlbr@rhs.dk"          
  2025-03-27 09:56:09 UTC   Maj-Britt Aabrink                   xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "Karina Holm Bolving" at "khb@rhs.dk"                         
  2025-03-27 09:56:09 UTC   Maj-Britt Aabrink                   xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "Morten Thomsen Højsgaard" at "mortenth@romu.dk"              
  2025-03-27 09:56:09 UTC   Maj-Britt Aabrink                   xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "Hanne-Lise Holmgaard Bundgaard" at "hbu@rhs.dk"              
  2025-03-27 09:56:10 UTC   Maj-Britt Aabrink                   xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "Claus Bo Larsen" at "clausl@roskilde.dk"                     
  2025-03-27 09:56:10 UTC   Maj-Britt Aabrink                   xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "Idris Ibrahim Ismaan" at "diriscade143@gmail.com"            
  2025-03-27 09:56:10 UTC   Maj-Britt Aabrink                   xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "Gustav Henrik Nygaard Wandel" at "gustavwandel87@gmail.com"  
  2025-03-27 09:56:10 UTC   Maj-Britt Aabrink                   xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "Torben Stevold" at "tstev@danskebank.dk"                     
  2025-03-27 09:56:11 UTC   Maj-Britt Aabrink                   xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "Camilla Ipsen Malm" at "cmalm@regionsjaelland.dk"            
  2025-03-27 09:56:19 UTC   Gustav Henrik Nygaard Wandel        74.125.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                
  2025-03-27 09:56:31 UTC   Torben Vester                       80.199.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                
  2025-03-27 09:56:31 UTC   Torben Vester                       80.199.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                
  2025-03-27 09:56:31 UTC   Torben Vester                       80.199.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                
  2025-03-27 09:56:45 UTC   Torben Vester                       80.199.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                             
  2025-03-27 09:57:00 UTC   Helle Friis                         217.74.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                
  2025-03-27 09:57:00 UTC   Helle Friis                         217.74.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                
  2025-03-27 09:58:15 UTC   Penneo system                       80.199.xxx.xxx    The document was viewed                                                                           
  2025-03-27 09:58:30 UTC   Gustav Henrik Nygaard Wandel        74.125.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                
  2025-03-27 09:58:50 UTC   Gustav Henrik Nygaard Wandel        37.96.xxx.xxx     The document was viewed by the signer                                                             
  2025-03-27 09:58:52 UTC   Torben Vester                       80.199.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                             
  2025-03-27 09:58:53 UTC   Penneo system                       80.199.xxx.xxx    The document was viewed                                                                           
  2025-03-27 09:58:54 UTC   Penneo system                       37.96.xxx.xxx     The document was viewed                                                                           
  2025-03-27 09:59:17 UTC   Gustav Henrik Nygaard Wandel        37.96.xxx.xxx     The document was viewed by the signer                                                             
  2025-03-27 09:59:19 UTC   Penneo system                       37.96.xxx.xxx     The document was viewed                                                                           
  2025-03-27 09:59:24 UTC   Gustav Henrik Nygaard Wandel        37.96.xxx.xxx     The signer signed the document as bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem                            
  2025-03-27 10:04:00 UTC   Rasmus Møllebæk                     78.153.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                             
  2025-03-27 10:05:01 UTC   Penneo system                       78.153.xxx.xxx    The document was viewed                                                                           
  2025-03-27 10:05:39 UTC   Rasmus Møllebæk                     78.153.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                             
  2025-03-27 10:05:40 UTC   Penneo system                       78.153.xxx.xxx    The document was viewed                                                                           
  2025-03-27 10:05:43 UTC   Rasmus Møllebæk                     78.153.xxx.xxx    The signer signed the document as bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem                            
  2025-03-27 10:07:07 UTC   Jorun Lystad Bech                   104.28.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                
  2025-03-27 10:07:18 UTC   Jorun Lystad Bech                   83.90.xxx.xxx     The document was viewed by the signer                                                             
  2025-03-27 10:07:30 UTC   Penneo system                       83.90.xxx.xxx     The document was viewed                                                                           
  2025-03-27 10:08:22 UTC   Jorun Lystad Bech                   83.90.xxx.xxx     The document was viewed by the signer                                                             
  2025-03-27 10:08:24 UTC   Penneo system                       83.90.xxx.xxx     The document was viewed                                                                           
  2025-03-27 10:08:34 UTC   Jorun Lystad Bech                   83.90.xxx.xxx     The signer signed the document as bestyrelsesformand, bestyrelsesformand                          
  2025-03-27 10:16:25 UTC   Helle Friis                         217.74.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                
  2025-03-27 10:16:25 UTC   Helle Friis                         217.74.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                
  2025-03-27 10:16:34 UTC   Helle Friis                         217.74.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                             
  2025-03-27 10:16:42 UTC   Penneo system                       217.74.xxx.xxx    The document was viewed                                                                           
  2025-03-27 10:17:10 UTC   Helle Friis                         217.74.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                             
  2025-03-27 10:17:12 UTC   Penneo system                       217.74.xxx.xxx    The document was viewed                                                                           
  2025-03-27 10:17:17 UTC   Helle Friis                         217.74.xxx.xxx    The signer signed the document as bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem                            
  2025-03-27 10:40:14 UTC   Torben Stevold                      147.161.xxx.xxx   The document was viewed by the signer                                                             
  2025-03-27 10:40:23 UTC   Penneo system                       147.161.xxx.xxx   The document was viewed                                                                           
  2025-03-27 10:41:48 UTC   Torben Stevold                      147.161.xxx.xxx   The document was viewed by the signer                                                             
  2025-03-27 10:41:50 UTC   Penneo system                       147.161.xxx.xxx   The document was viewed                                                                           
  2025-03-27 10:41:54 UTC   Torben Stevold                      147.161.xxx.xxx   The signer signed the document as bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem                            
  2025-03-27 10:43:30 UTC   Morten Thomsen Højsgaard            91.236.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                             
  2025-03-27 10:43:48 UTC   Penneo system                       91.236.xxx.xxx    The document was viewed                                                                           
  2025-03-27 10:44:20 UTC   Morten Thomsen Højsgaard            91.236.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                             
  2025-03-27 10:44:21 UTC   Penneo system                       91.236.xxx.xxx    The document was viewed                                                                           
  2025-03-27 10:44:27 UTC   Morten Thomsen Højsgaard            91.236.xxx.xxx    The signer signed the document as bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem                            
  2025-03-27 10:49:30 UTC   Claus Bo Larsen                     104.28.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                
  2025-03-27 10:49:39 UTC   Claus Bo Larsen                     95.166.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                             
  2025-03-27 10:49:49 UTC   Penneo system                       95.166.xxx.xxx    The document was viewed                                                                           
  2025-03-27 10:50:24 UTC   Claus Bo Larsen                     95.166.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                             
  2025-03-27 10:50:26 UTC   Penneo system                       95.166.xxx.xxx    The document was viewed                                                                           
  2025-03-27 10:50:30 UTC   Claus Bo Larsen                     95.166.xxx.xxx    The signer signed the document as bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem                            
  2025-03-27 11:06:38 UTC   Jan Pollas Johansen                 74.125.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                
  2025-03-27 11:06:59 UTC   Jan Pollas Johansen                 74.125.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                
  2025-03-27 11:07:05 UTC   Jan Pollas Johansen                 152.115.xxx.xxx   The document was viewed by the signer                                                             
  2025-03-27 11:07:13 UTC   Penneo system                       152.115.xxx.xxx   The document was viewed                                                                           
  2025-03-27 11:07:19 UTC   Jan Pollas Johansen                 66.249.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                             
  2025-03-27 11:07:35 UTC   Jan Pollas Johansen                 152.115.xxx.xxx   The document was viewed by the signer                                                             
  2025-03-27 11:07:38 UTC   Penneo system                       152.115.xxx.xxx   The document was viewed                                                                           
  2025-03-27 11:07:42 UTC   Jan Pollas Johansen                 152.115.xxx.xxx   The signer signed the document as bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem                            
  2025-03-27 11:35:02 UTC   Idris Ibrahim Ismaan                74.125.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                
  2025-03-27 11:35:18 UTC   Idris Ibrahim Ismaan                74.125.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                
  2025-03-27 11:41:29 UTC   Idris Ibrahim Ismaan                85.80.xxx.xxx     The document was viewed by the signer                                                             
  2025-03-27 11:42:03 UTC   Penneo system                       85.80.xxx.xxx     The document was viewed                                                                           
  2025-03-27 11:42:56 UTC   Idris Ibrahim Ismaan                85.80.xxx.xxx     The document was viewed by the signer                                                             
  2025-03-27 11:42:58 UTC   Penneo system                       85.80.xxx.xxx     The document was viewed                                                                           
  2025-03-27 11:43:12 UTC   Idris Ibrahim Ismaan                85.80.xxx.xxx     The signer signed the document as bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem                            
  2025-03-27 14:08:39 UTC   Morten Lindegaard Banke Rasmussen   92.62.xxx.xxx     The document was viewed by the signer                                                             
  2025-03-27 14:08:47 UTC   Penneo system                       92.62.xxx.xxx     The document was viewed                                                                           
  2025-03-27 14:09:10 UTC   Morten Lindegaard Banke Rasmussen   92.62.xxx.xxx     The document was viewed by the signer                                                             
  2025-03-27 14:09:11 UTC   Penneo system                       92.62.xxx.xxx     The document was viewed                                                                           
  2025-03-27 14:09:20 UTC   Morten Lindegaard Banke Rasmussen   92.62.xxx.xxx     The signer signed the document as daglig leder                                                    
  2025-03-27 15:49:14 UTC   Maj-Britt Aabrink                   77.243.xxx.xxx    The document was viewed                                                                           
  2025-03-27 20:16:08 UTC   Karina Holm Bolving                 172.225.xxx.xxx   The signing request email was opened by the signer                                                
  2025-03-28 08:11:09 UTC   Camilla Ipsen Malm                  91.198.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                             
  2025-03-28 08:11:32 UTC   Penneo system                       91.198.xxx.xxx    The document was viewed                                                                           
  2025-03-28 08:12:26 UTC   Camilla Ipsen Malm                  91.198.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                             
  2025-03-28 08:12:27 UTC   Penneo system                       91.198.xxx.xxx    The document was viewed                                                                           
  2025-03-28 08:12:38 UTC   Camilla Ipsen Malm                  91.198.xxx.xxx    The signer signed the document as bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem                            
  2025-03-28 10:45:37 UTC   Maj-Britt Aabrink                   77.243.xxx.xxx    The document was viewed                                                                           
  2025-03-28 12:36:16 UTC   Per Rasmussen                       94.101.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                
  2025-03-28 12:36:24 UTC   Per Rasmussen                       94.101.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                             
  2025-03-28 12:37:10 UTC   Penneo system                       94.101.xxx.xxx    The document was viewed                                                                           
  2025-03-28 12:37:49 UTC   Per Rasmussen                       94.101.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                             
  2025-03-28 12:37:51 UTC   Penneo system                       94.101.xxx.xxx    The document was viewed                                                                           
  2025-03-28 12:37:55 UTC   Per Rasmussen                       94.101.xxx.xxx    The signer signed the document as bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem                            
  2025-03-28 13:14:56 UTC   Karina Holm Bolving                 87.63.xxx.xxx     The document was viewed by the signer                                                             
  2025-03-28 13:14:59 UTC   Penneo system                       87.63.xxx.xxx     The document was viewed                                                                           
  2025-03-28 13:15:25 UTC   Karina Holm Bolving                 87.63.xxx.xxx     The document was viewed by the signer                                                             
  2025-03-28 13:15:26 UTC   Penneo system                       87.63.xxx.xxx     The document was viewed                                                                           
  2025-03-28 13:15:30 UTC   Karina Holm Bolving                 87.63.xxx.xxx     The signer signed the document as bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem                            
  2025-03-29 09:56:18 UTC   Penneo system                       xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request reminder email was sent to "Torben Vester" at "torben74@live.dk"                
  2025-03-29 09:56:18 UTC   Penneo system                       xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request reminder email was sent to "Hanne-Lise Holmgaard Bundgaard" at "hbu@rhs.dk"     
  2025-03-29 10:00:16 UTC   Torben Vester                       80.199.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                
  2025-03-29 10:00:16 UTC   Torben Vester                       80.199.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                
  2025-03-29 10:00:16 UTC   Torben Vester                       80.199.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                
  2025-03-29 10:00:25 UTC   Torben Vester                       80.199.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                             
  2025-03-29 10:00:30 UTC   Penneo system                       80.199.xxx.xxx    The document was viewed                                                                           
  2025-03-29 10:00:55 UTC   Torben Vester                       80.199.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                             
  2025-03-29 10:00:56 UTC   Penneo system                       80.199.xxx.xxx    The document was viewed                                                                           
  2025-03-29 10:01:05 UTC   Torben Vester                       80.199.xxx.xxx    The signer signed the document as bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem                            
  2025-03-30 09:19:19 UTC   Hanne-Lise Holmgaard Bundgaard      83.88.xxx.xxx     The document was viewed by the signer                                                             
  2025-03-30 09:19:42 UTC   Penneo system                       83.88.xxx.xxx     The document was viewed                                                                           
  2025-03-30 09:20:30 UTC   Hanne-Lise Holmgaard Bundgaard      83.88.xxx.xxx     The document was viewed by the signer                                                             
  2025-03-30 09:20:32 UTC   Penneo system                       83.88.xxx.xxx     The document was viewed                                                                           
  2025-03-30 09:20:40 UTC   Hanne-Lise Holmgaard Bundgaard      83.88.xxx.xxx     The signer signed the document as bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem                            
  2025-03-30 09:22:17 UTC   Maj-Britt Aabrink                   xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "Michael Svejgaard Søby" at "msg@bdo.dk"                      
  2025-03-31 05:59:40 UTC   Michael Svejgaard Søby              77.243.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                             
  2025-03-31 05:59:43 UTC   Penneo system                       77.243.xxx.xxx    The document was viewed                                                                           
  2025-03-31 06:00:09 UTC   Michael Svejgaard Søby              77.243.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                             
  2025-03-31 06:00:11 UTC   Penneo system                       77.243.xxx.xxx    The document was viewed                                                                           
  2025-03-31 06:00:15 UTC   Penneo system                       77.243.xxx.xxx    The document signing process was completed                                                        
  2025-03-31 06:00:15 UTC   Michael Svejgaard Søby              77.243.xxx.xxx    The signer signed the document as statsautoriseret revisor, statsautoriseret revisor              
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